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TODO EL OFF THE RECORD

Con varias iniciativas aprobadas y fuerte interés del sector
privado, el Ejecutivo evalua extender por un ano la ventana
de inscripcion al régimen de incentivos para grandes

¥ 4 inversionels.rApalizan proyectos por USS 30.000 millones.

’
" FOTO: GENTILEZA YPF
-

- & i

LA CRISIS EN MEDIO ORIENTE Y SU IMPACTO EN ARGENTINA



Impulsamos Vaca Muerta,

DE ARGENTINA
AL MUNDO



https://www.shell.com.ar/

L

pan Americe,

ENERGY

: e

PanA méri:an
| ENERGY
Rt ’



https://www.pan-energy.com/

s especializados para las actividades Onshore y Offshore:

ERENCIAMIENTO DE PROVEEDORES
REPUESTOS - EQUIPOS — MATERIALES

SERVICIOS CON PERSONAL 9/ I=id

BUSQUEDA, SELECCION, ADMINISTRACION Y B
" CAPACITACION PARA PERSONAL MARITIMO Y & ‘.5:

PETROLERO ONSHORE Y OFFSHORE i ‘=;|‘

REPRESENTACION LINEA MISSION DE
NATIONAL OILWELL VARCO - IMPORTACION
CONSUMIBLES Y REPUESTOS NOV —_—

SERVICIOS PORTUARIOS - HUSBANDRY ™ "-".'A

ASISTENCIA A PERSONAL
COORDINACION CON HOTELES, PASAJES, TRASLADQOS,
VISAS, PERMISOS DE INGRESO Y DE TRABAJO

@w
i jim|

AMI & OIL & GAS SERVICES

FREIGHT FORWARDING
ALMACENAMIENTO
COMERCIO EXTERIOR

Agregamos valor a la Cadena de Suministro de

los clientes, mediante prestaciones de servicios ESTIBA

para la industria O&G onshore y offshore, .

servicios maritimos y portuarios, asi como LOGISTICA PORTUARIA

también soluciones de logistica comercial e R

industrial. Enfocados en la excelencia para el AGENCIAMIENTO Y REPRESENTACION LINER
desarrollo de nuestros clientes, colaboradores, AGENCIAMIENTO TRAMP

proveedores y comunidades donde operamos.
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Soluciones logisticas integrales

Especialistas en Energia, Mineria 'y Proyectos

Logistica para la industria de Energia
e Transporte maritimo, aéreo, terrestre Internacional y nacional.
e Amplia red de agentes alrededor del mundo.
e Servicios a la carga y almacenaje intermedio.
e Control de Cumplimiento de proveedores internacionales y
aseguramiento de calidad.
® Servicio puerta a puerta.

Logistica para cargas de Proyecto
e Estudio de rutas e Ingenieria de transporte.

e Logistica nacional e internacional de carga sobredimensionada.

e Servicios de Trinca, embalaje y consolidacion/desconsolidacion de la carga.
e Transporte en carretones y tramitacidn de permisos viales.

e Charter maritimo y aéreo.

e Gestion de seguros a la carga.

Creamos valor a través de la flexibilidad operacional,
la seguridad y el desarrollo de proveedores locales.

Nuestras

Sucursales

Distribuidas estratégicamente en
los puertos y locaciones mas
importantes de Argentina para S
poder  brindar un  servicio ~ ARGENTINA
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Protagonistas del
desarrollo energético
argentino

Brindamos servicios en toda la cadena de valor
del gas natural, integrando la produccién con los
centros de consumo.

Operamos y Mantenemos ... Ampliamos la capacidad Extendimos el
% el Gasoducto Presidente % @ e de acondiciocnamiento de Gasoducto Vaca

Néstor Kirchner ® ., ® Planta Tratayén Muerta Norte
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NOTA DE TAPA

ARGENTINA, EN MODQ RIGI

El régimen para grandes inversiones ya cuenta con 20 proyectos por mds de U$S 34.000 millones,

con un marcado liderazgo del cobre, el litio, el GNL y las energias renovables.

mas de doce meses de

su apertura formal, el

Régimen de Incentivo

para Grandes Inversio-
nes (RIGI) se consolida como una
de las herramientas mas relevan-
tes para atraer capitales hacia
sectores estratégicos de la eco-
nomia argentina.

Segun el informe “RIGI & Esce-
narios Globales”, elaborado por
el Centro de Estudios de Gober-
nanza Global (CEGG) de la Uni-
versidad Austral, ya se han pre-
sentado 20 proyectos por un total
de U$S 34.422 millones, de los
cuales siete ya cuentan con apro-
bacién oficial.

Los sectores que concentran el
grueso de estas iniciativas son la
mineria (65%) y la energia (33%),
reflejando una respuesta clara
del mercado ante la necesidad
global de recursos criticos como
el cobre, litio, petréleo y gas.

pronsal
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El informe fue desarrollado por
Sofia del Carril, Juan J. Soria, Igna-
cio Agustoni y Carolina Balay, y
analiza el estado de situacién del
régimen, el mapa de inversiones,
las oportunidades emergentes y
los desafios pendientes.

“El RIGI esta atrayendo pro-
yectos en sectores estratégicos
con fuerte interés global, como la
energia y la mineria”, explic6 So-
fia del Carril, directora del CEGG.
“Argentina debe consolidar un
perfil confiable, estable y compe-
titivo para sostener el flujo de in-
versiones en un mundo cada vez
mas incierto”, agregé.

A la fecha, el RIGI recibié 20
presentaciones por un total de
USD 34.422 millones, de las

cuales 7 fueron aprobadas por
resolucién del Ministerio de Eco-
nomia, 1 fue retirada vy las restan-
tes 12 contintan en evaluacion.

Sobre el monto total presentado,

el 65% corresponde a proyectos
vinculados a la mineria y el 33% a
proyectos del area de energia, con
lo restante referido a proyectos de
siderurgia e infraestructura.

Son siete los proyectos aproba-
dos mediante resoluciéon del Mi-
nisterio de Economia, por un total
de USD 13.613 millones.

El rubro de la Energia concen-
tra la mayoria de lasmaprobacio-
nes. Se destacan dos proyectos
centrales para Vaca Muerta: el
Oleoducto Vaca Muerta Sur (Con-
sorcio Vmos, de YPF en conjun-
to con PAE, Vista Energy, Pampa
Energia, Chevron, Pluspetrol y
Shell) y el Buque de Licuefacciéon
(Southern Energy y Golar LNG).

También existen dos proyectos
en desarrollo en materia de reno-
vables, el Parque Solar de YPF Luz
en Mendoza y el Parque Edélico de
ArcelorMittal y Acindar en Olava-
rria, Provincia de Buenos Aires.



En materia de mineria, se apro-
baron dos proyectos vinculados
al litio en Catamarca y Salta pre-
sentados por empresas del rubro
de distinto perfil: Rio Tinto, mul-
tinacional establecida, y Galan
Lithium, una empresa junior de
origen australiano. El séptimo
proyecto aprobado corresponde
a un proyecto presentado por Si-
dersa, relacionado con su desa-
rrollo industrial en San Nicolas.

PROYECTOS APROBADOS:
ENERGIA Y LITIO AL FRENTE
Los siete proyectos ya aprobados,
por un total de U$S 13.613 millo-
nes, reflejan una fuerte apuesta
en infraestructura energética y
minerales estratégicos:

* Oleoducto Vaca Muerta Sur:
Consorcio VMOS (YPE, PAE, Vista,
Pampa Energia, Chevron, Shell,
Pluspetrol).

+ Planta flotante de licuefaccion
de GNL: Southern Energy vy Golar
LNG, con participacién de YPE

« Parque Solar El Quemado
(Mendoza):YPF Luz.

» Parque Eélico Industrial (Olava-
rria): PCR y ArcelorMittal Acindar.

» Proyecto Rincén (litio, Salta):
Rio Tinto.

» Proyecto HMW (litio, Catamar-
ca): Galan Lithium.

« Planta industrial de Sidersa (San
Nicolas): desarrollo sidertrgico.

El cobre emerge como un nue-
vo protagonista en la agenda del
RIGI. En los ultimos meses, se pre-
sentaron dos proyectos de gran
escala liderados por Glencore
en San Juan y Catamarca, en un
contexto donde la electrificacion
global y la transicién energética
estan disparando la demanda de
este mineral.

En paralelo, se destaca al pro-
yecto Los Azules, ubicado en San
Juan y operado por McEwen Cop-
per, como uno de los desarrollos
mas prometedores del pais. Con
una inversién estimada de mas
de U$S 3.100 millones, podria
ubicarse entre las cinco mayores

-

NEUQUEN IMPULSA UN NUEVD MEGAPROVECTO ALRIGI

ecpetroly laempresa Gasy Pe-
tréleo del Neuquén (GyP) pre-
sentaron formalmente al
Régimen de Incentivo para
Grandes Inversiones (RIGI) el proyec-
to Los Toldos Il Este, un desarrollo de
shale oil ubicado en el norte de Vaca
Muerta que prevé una inversion inicial
de USS 2.400 millones hasta 2028.
La iniciativa busca consolidar el creci-
miento de la industria hidrocarburifera
en la region y aumentar significativamen-
te la produccién local de petrdleo liviano.
El proyecto se desarrolla a unos 30 kiléme-

minas de cobre del mundo una
vez que entre en produccion.

El contexto internacional es de-
terminante. La guerra en Ucrania,
los conflictos en Medio Oriente y
las tensiones comerciales entre
China y EE.UU. estan modificando
los flujos de capital e inversiones.
En este escenario, la estabilidad
y previsibilidad regulatoria que
propone el RIGI se vuelve un va-
lor diferencial.

Segun datos del Banco Mundial
(2024), la Argentina recibi6é el
afno pasado USD 11.430 millones
en Inversion Extranjera Directa
(IED), casi a la par de Chile, pero
representa solo el 1,8% del PBI,
frente al 3,3% de Brasil, el 3,8%
de Chile y el 3,4% de Colombia.
El desafio argentino sigue siendo
estructural: atraer capitales sos-
tenibles en sectores de alta de-
manda global.

MINERIA, ENERGIA Y
CADENAS DE VALOR
El informe también traza una ra-

tros de Rincon de los Sauces, dentro del
hub norte de Vaca Muerta, una zona que ha
ganado protagonismo en la expansion de la
explotacion de shale. Tecpetrol sera el ope-
rador principal con 90% de participacion,
mientras que GyP tendrd un 10%, consoli-
dando una alianza estratégica que combina
experiencia privada y gestion local.

La iniciativa contempla la perforacion de
aproximadamente 380 pozos y la cons-
truccion de infraestructura clave, inclu-
yendo planta de procesamiento, oleo-
ductos, gasoductos y otras instalaciones
complementarias.

diografia de las principales ten-
dencias que hoy configuran el
mapa de inversiones globales:

» Mineria critica: América Latina
concentra mas del 30% de las re-
servas mundiales de litio, cobre y
plata. Chile sigue liderando en co-
bre (5,3 Mt en 2024), pero Argenti-
na comienza a ganar terreno.

« Litio y baterias: Aunque el
pais cuenta con reservas impor-
tantes, el desafio es escalar la
cadena de valor para competir
en manufactura y refinacién, hoy
dominada por China.

» Gas y petréleo: La demanda glo-
bal de hidrocarburos alcanzara su
pico hacia 2030, pero Asia conti-
nuara traccionando consumo. Esto
abre espacio para exportadores al-
ternativos como Argentina.

» Seguridad energética: Las ten-
siones geopoliticas estan redibu-
jando las rutas de suministro, y Ar-
gentina, con reservas, estabilidad
macro emergente e infraestructu-
ra en expansién, aparece como
un jugador cada vez mas visible.m



NOTA DE TAPA

COMPANIA MEGA S.A PRESENTO AL RIGI SU
PROYECTO DE INVERSION POR USS 360 MILLONES

Es para para ampliar su capacidad de produccién y fortalecer el desarrollo de los liquidos asociados al

petrdleo y gas natural de Vaca Muerta. Conforman una nueva fase del plan integral de ampliacién y

expansion 2023-2028, que alcanzard una inversién total estimada de USD 650 millones.

ompafiia Mega S.A. lider
del mercado del mids-
tream de NGLs argenti-
no, presenté un proyecto
de inversién por USD 360 millones
en el marco del Régimen de In-
centivo a las Grandes Inversiones
(RIGI), destinado a ampliar de ma-
nera significativa su capacidad de
separacion, transporte y fraccio-
namiento de liquidos (NGLs) aso-
ciados al petréleo y gas natural
de Vaca Muerta.La iniciativa fue
presentada ante el Ministerio de
Economia y forma parte del plan
estratégico de la compaiiia.

“El nuevo plan de inversiones
que presentamos para su califica-
cién en el RIGI reafirma la solidez
de nuestra estrategia y el respal-
do permanente de nuestros tres
accionistas. Esta iniciativa nos
permite seguir ampliando una in-
fraestructura clave para transfor-
mar en realidad el enorme poten-
cial de Vaca Muerta y acompainar
el desarrollo energético de la Ar-
gentina”, afirmé Tomas Cérdoba,
CEO de Compaiiia Mega S.A.

El proyecto permitira incremen-
tar en aproximadamente un 27%
la produccion total de la compa-
fia, acompafnando el crecimiento
de la actividad en Vaca Muerta y
la mayor disponibilidad de liqui-
dos asociados al gas natural. Del
volumen adicional generado, alre-
dedor del 80% estara destinado a
los mercados de exportacion, prin-
cipalmente en forma de GLP (pro-
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pano - butano) y gasolina natural,
mientras que el 20% se orientara
al mercado interno, fundamental-
mente en forma de etano para la
industria petroquimica local.

El proyecto prevé un plan de
obras de tres afios de ejecucién
(2026-2028) que se desarrollara
en cuatro provincias. La iniciativa
incluye la construccién de dos nue-
vas plantas de rebombeo en Gene-
ral Roca (Rio Negro) y La Adela (La
Pampa), destinadas a incrementar
la capacidad de transporte de li-
quidos del gas natural (NGLs) del
poliducto que une la Cuenca Neu-
quina con Bahia Blanca.

Asimismo, contempla nueva in-
fraestructura para el acondiciona-
miento de gas natural y gas aso-
ciado al petréleo crudo en la Planta

Separadora Loma La Lata (Neu-
quén) y un conjunto de adecuacio-
nes complementariasen la Planta
Fraccionadora de Bahia Blanca.

Estas obras se ajustan adecuada-
mente al propésito de acompafiar
las necesidades de crecimiento de
la produccién de los recursos hi-
drocarburiferos de la Cuenca Neu-
quina, acondicionamiento del gas
natural para su inyeccién a los Sis-
temas de Transporte, evacuacion y
monetizacion de la produccién de
NGLs en crecimiento.

En términos de produccioén in-
cremental, el proyecto permitira
incorporar nuevos volumenes de
liquidos del gas natural (NGLs),
con una produccién adicional
estimada superior a 500.000 to-
neladas anuales, compuesta por



etano, propano, butano y gasolina
natural. Esta ampliacién incre-
mentara de manera significativa
la disponibilidad de productos
destinados a la exportacion.

Una vez finalizado el ciclo de
construccién, la compaiiia estara
en condiciones de elevar su ca-
pacidad total de produccién de
NGLs a mas de 2,5 millones de to-
neladas por afio, consolidandose
como un actor relevante en el de-
sarrollo energético y en la oferta
exportadora del pais.

Durante la etapa de construc-
cién, el proyecto tendra ademas
un impacto significativo en la
generacién de empleo, con una
demanda de picos de 600puestos
de trabajo (directos e indirectos)
asociados a toda la cadena de
valor que brindara servicios va-
rios y actividades de ingenieria,
logistica,construccion y provi-

si6n de nuevos equipos.

Mega es el unico operador en
la Argentina de un poliducto de-
dicado al transporte de liquidos
de gas natural (NGLs), que co-
necta la Cuenca Neuquina con el
polo petroquimico y el puerto de
aguas profundas de Bahia Blan-
ca. Esta infraestructura integra-
da permite evacuar de manera
eficiente y confiable los liquidos
asociados al petréleo y gas natu-
ral, asegurando un acondiciona-
miento 6ptimo para el consumo
del mercado local y la exporta-
cién a diferentes paises de la re-
gion y del mundo.

El proyecto de ampliacién in-
corpora, ademas, un enfoque tec-
nolégico orientado a mejorar la
eficiencia operativa y a ampliar
las alternativas de captacion de
gas y liquidos, fortaleciendo la
flexibilidad del sistema vy su ca-

pacidad de adaptacién al creci-
miento de la produccién hidro-
carburifera de Vaca Muerta.

La presentacién del proyecto en
elmarco del RIGI se inscribe enuna
estrategia de largo plazo orientada
a consolidar la competitividad del
midstream argentino, promover
nuevas inversiones y acompafar
el crecimiento sostenido del siste-
ma energético nacional.

Compariia Mega, es una empre-
sa argentina que opera desde el
afno 2001. Es una sociedad ané-
nima cuyos accionistas son YPF
(38%), Petrobras (34%) y Dow
(28%) vy tiene como eje principal
del negocio agregar valor al gas
natural a través de la separacién y
el fraccionamiento de sus compo-
nentes ricos — NGLs (liquidos del
gas natural) como el etano, propa-
no, butano y gasolina natural. =

Potenciamos
el desarrollo
energeético
sostenible
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NOTA DE TAPA

RIGI AL UPSTREAM

NEUQUEN ACELERA
FL BLINDAJE FISCAL
PARA OIL&GAS

AcONCASLA

ENERGIA

El gobernador Rolando Figueroa confirmé la incorporacién
de las inversiones de upstream al Régimen de Incentivo a las
Grandes Inversiones (RIGI), tras gestiones ante el ministro Luis
Caputo y con aval del presidente Javier Milei.

a incorporaciéon de las

inversiones vinculadas

al upstream de gas y pe-

tréleo al RIGI marca, se-
gun el mandatario neuquino, “un
nuevo punto de inflexién” para el
desarrollo energético provincial
y nacional. El acuerdo, resultado
de meses de gestiones iniciadas
en diciembre pasado, habilita un
esquema de incentivos orienta-
do especialmente a la produc-
cion incremental.

“Fruto del trabajo realizado con
el ministro Caputo, hemos logra-
do dar otro paso fundamental en
la consolidacién de la industria
hidrocarburifera y la aceleracién
de las inversiones en nuestra pro-
vincia”, expres6 Figueroa.Y agre-
goé que, con el aval presidencial,
se avanzara en un marco de re-
glas claras y previsibilidad que
potencie la inversién, las exporta-
ciones y el empleo neuquino.

El gobernador subray6é que el
RIGI permitira reducir costos para
las empresas, con beneficios im-
positivos como menores cargas
en Ganancias e IVA, lo que —ase-
gur6— se traducira en mayor ac-
tividad econémica. “Incentivamos
la inversién porque tenemos solo
una ventana de 30 afios para po-
der producir gas y petréleo y ven-
derlos. Tenemos que atraer las in-
versiones necesarias”, enfatizo.

La iniciativa apunta a consolidar
el desarrollo del petréleo y el gas,
en particular el no convencional,
considerado hoy uno de los prin-
cipales motores de generacion de
divisas, sustitucién de importacio-
nes y recaudacién fiscal. Ademas,
se proyecta un impacto positivo
en la balanza energética y en la
integracién regional con paises
como Chile, Brasil y Uruguay.

Figueroa ratific6 el desafio de
monetizar los recursos de Neu-
quén para fortalecer el desarrollo
productivo, el turismo y el empleo.
“Porque si a Neuquén le va bien, a
la Argentina le va bien”, concluy6.m
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VACA MUERTA

El shale ya representa el 67% del total
del produccion de Oil & Gas del pais

N: T
» ; 9
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Segun un informe de
Economia & Energiq,
la produccidn de
shale represents el
67% del petrdleo y el
57% del gas natural.
Las exportaciones
energéticas crecieron
40%, y el saldo
comercial alcanzé un

récord de USD 7.815

millones.

a produccién de hidrocar-
buros no convencionales
volvié a ser el principal
motor del sector energéti-
co argentino en 2025. De acuer-
do con un informe elaborado por
Nicolas Arceo, director de Eco-
nomia & Energia, el shale explico
el 67% de la produccioén total de

petréleo y el 57% del gas natural,
consolidando el cambio estructu-
ral de la matriz productiva.

En petroéleo, la produccién total
crecié 13,0% interanual, impul-
sada por un aumento del 28,7%
en el segmento no convencional,
mientras que la produccién con-
vencional cayé 5,7%. El shale oil
alcanzé una producciéon prome-
dio de 810 mil barriles diarios,
conun pico histérico de 878 kbbl/
dia en diciembre, el nivel mas alto
registrado hasta el momento.

La actividad se sostuvo con
un promedio de 40 pozos termi-
nados por mes y 29 equipos de
perforaciéon activos. Dentro del
shale oil, la produccién se con-
centré en seis areas que explican
el 66% del total, con Loma Cam-
pana a la cabeza (18%), seguida
por La Amarga Chica (14%), Baja-
da del Palo (13%) y Bandurria Sur
(12%).La ventana de Black Oil re-
presenté el 86% de la produccién
no convencional.

En materia de exportaciones, el
crudo aporté USD 6.716 millones
durante 2025, con un volumen
promedio exportado de 266 kbbl/

dia y un precio medio de USD 69
por barril. En paralelo, la refina-
cién alcanzo los 540 kbbl/dia, con
un crecimiento del 3,5% respecto
de 2024, mientras que las ven-
tas de combustibles aumentaron
3,4% en naftas y 2,5% en gasoil.

Los precios mostraron una ten-
dencia descendente. El crudo lo-
cal promedié USD 64 por barril,
un 10% menos que el aio ante-
rior, en linea con la baja interna-
cional.En surtidor,y a pesos cons-
tantes, las naftas bajaron 5,2% y
el gasoil 8,4%, lo que moderé el
impacto sobre el consumidor.

En gas, la produccioén total cre-
ci6 1,9% interanual, con un au-
mento del 8,8% en el shale gas,
aunque la oferta global se man-
tuvo amesetada en torno a 141
MMm?3/dia. Durante el invierno,
el shale explicé casi el 60% de la
produccioén total, aunque la ven-
tana de gas seco cay6 al 47% del
shale, por el mayor peso del gas
asociado al petréleo.

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en Mejor Energia
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VACA MUERTA

rgentina atraviesa un

punto de inflexién his-

térico. Impulsado por

nuevas condiciones
regulatorias, inversiones en in-
fraestructura y la consolidacion
de desarrollos no convencio-
nales, el sector de Oil & Gas se
proyecta como uno de los princi-
pales dinamizadores de la econo-
mia nacional durante 2026.

La consolidacion de obras es-
tratégicas —como la reversion
del Gasoducto Norte y la amplia-
cién de la capacidad de trans-
porte de crudo— marca el inicio
de una nueva etapa de expan-
sién productiva.

Segun estimaciones del sector,
elaboradas a partir de proyec-
ciones del Instituto Argentino
del Petréleo y del Gas (IAPG) y
camaras operadoras, las inver-
siones anuales podrian superar
los U$S 15.000 millones, impul-
sadas en gran parte por el Régi-
men de Incentivo para Grandes
Inversiones (RIGI).

En este contexto, LIDE Argenti-
na, la organizacién que nuclea a
los principales lideres empresa-
riales del pais, y Wall Chase, con-
sultora especializada en Executi-
ve Search de posiciones C-Level,
realizaron un analisis conjunto
sobre el escenario que enfrenta
el sector y el impacto que este
proceso tendra en el mercado la-
boral de alta direccién.

Las metas de produccién pro-
yectadas para este afio son am-
biciosas. La industria busca al-
canzar el umbral de un millén
de barriles de petréleo diarios,
lo que implicaria una expansiéon
significativa de la actividad y una
demanda inédita de cuadros ge-
renciales operativos.

Este salto productivo no sélo se
explica por la eficiencia alcan-
zada en los desarrollos de Vaca
Muerta, que ya compiten en cos-
tos con formaciones lideres como
el Permian en Estados Unidos.

pronsal
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VACA MUERTA: LA URGENCIA DE
PROFESIONALIZAR LA CADENA DE VALOR

Un andlisis conjunto realizado por LIDE Argentina y Wall Chase

advierte sobre la urgencia de profesionalizar la cadena de valor

ante la llegada de grandes inversiones.

También responde a la necesi-
dad de profesionalizar y escalar
la cadena de valor para sostener
el crecimiento del sector.

Desde LIDE Argentina sostie-
nen que el fenédmeno que atra-
viesa la industria trasciende lo
estrictamente energético y se
proyecta como un desafio estra-
tégico para el pais. Esta segunda
ola de desarrollo obliga a traba-
jar sobre cinco ejes centrales:

» Productividad: Vaca Muerta ya
compite en eficiencia con estan-
dares globales. El desafio sera
escalar produccién sin perder
competitividad econémica ni sos-
tenibilidad social.

» Inversién y reglas de juego:
proyectos de gran magnitud
—especialmente en GNL— re-

quieren previsibilidad juridica,
acceso a financiamiento inter-
nacional y conduccién empre-
sarial profesional.

» Talento: el principal cuello de
botella no es solo la infraes-
tructura, sino el liderazgo. CEOs,
CFOs y COOs con experiencia
internacional se convertiran en
activos criticos.

« Insercién internacional: el desa-
rrollo energético redefine la posi-
cién geopolitica de Argentina, que
podria convertirse en proveedor
estratégico regional y actor rele-
vante en el mercado global.

+ Calidad institucional: la mag-
nitud de las inversiones exige
altos estandares de gobernanza,
transparencia y responsabili-
dad empresarial.



PRODUCCION EN ALZA

QUE DEMANDA LIDERES

El crecimiento del sector tendra
también un fuerte impacto en la
demanda de talento ejecutivo. Se-
gun estimaciones de la industria,
por cada puesto directivo en una
operadora se generarian hasta
cuatro posiciones de alta geren-
cia en la cadena de servicios y
logistica (Oilfield Services).

En este contexto, los proyectos
de Gas Natural Licuado (GNL) se
perfilan como un verdadero game
changer, ya que requieren perfi-
les con experiencia en desarrollo
de infraestructura de gran esca-
la, financiamiento internacional y
gestion de proyectos complejos.

Gonzalo Mata, Managing Part-
ner Latin America de Wall Chase,
explica que las busquedas ejecu-
tivas en el sector atraviesan una
transformaciéon profunda.

“Hoy las operadoras y empre-
sas de servicios buscan lo que

r

denominamos lideres de escala
global. Ya no alcanza con el co-
nocimiento técnico del campo. El
mercado demanda ejecutivos ca-
paces de gestionar presupuestos
de gran complejidad, con fuerte
enfoque en sostenibilidad (ESG)
y digitalizacién de procesos en
el marco de lo que se conoce
como Oil & Gas 4.0”.

Entre las principales tenden-
cias que identifican los especia-
listas se destacan:

Repatriacién de talento. El sec-
tor esta atrayendo de regreso a
ejecutivos argentinos que de-
sarrollaron su carrera en hubs
energéticos internacionales —
especialmente en Texas— con
el objetivo de incorporar know-
how global.

Sostenibilidad operativa. El rol
del Chief Sustainability Officer en
energia deja de ser institucional
y se vuelve operativo, clave para
acceder a financiamiento inter-

nacional bajo estandares de des-
carbonizacion.

Hibridaciéon técnica-financie-
ra. Crece la demanda de CFOs
con experiencia en estructuras
de costos de alta produccién y
en esquemas de project finance
para grandes proyectos de in-
fraestructura.

“El crecimiento del sector no sera
lineal, sera exponencial y competi-
tivo”, sostiene Rodolfo de Felipe,
presidente de LIDE Argentina.

“Las compaiiias que logren
atraer y desarrollar talento de
alta direccién con visién estraté-
gica seran las que capitalicen la
oportunidad y tomen la delante-
ra. La energia puede convertirse
en uno de los grandes motores
de la préxima década, junto con
el agro, la mineria y la economia
del conocimiento”.

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en Mejor Energia
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VACA MUERTA

MEDIO ORIENTE:
TEMEN ESCASEZ DE GAS
Y VACA MUERTA EMERGE
COMO JUGADOR ESTRATEGICO

El director del Instituto de Energia de la Universidad
Austral, Ing. Roberto Carnicer, advirtié sobre el

impacto de los ataques en Qatar e Irdn y el riesgo

creciente de una crisis de abastecimiento global de gas.

os recientes ata-
ques a infraes-
tructura energé-
tica en Qatar e
Irdn encendieron alar-
mas en los mercados in-
ternacionales y abrieron
un nuevo escenario de
riesgo para el suministro
global de gas natural li-
cuado (GNL), un insumo
clave para la generacién
eléctrica,la industria y la
transicién energética.

El impacto fue inme-
diato: el precio del Brent
superé los US$119 intra-
diarios, el gas europeo al-
canz6é maximos de varios
anos y el mercado esta-
dounidense también re-
gistré subas. Sin embargo,
mas alla de la reaccion de
precios, especialistas ad-
vierten que el problema
podria ser mas profundo.

“La reaccion de los
mercados no puede in-
terpretarse como un
simple sobresalto geopo-
litico. Lo que estamos
viendo es que se em-
pieza a descontar una
posible restriccion fisica
de oferta, especialmente
en gas”, explicé Rober-
to Carnicer, director del
Instituto de Energia de la
Universidad Austral.

pronsal
18 ENERGETICA

Uno de los puntos mas
criticos fue el ataque
a Ras Laffan Industrial
City, en Qatar, el princi-
pal nodo exportador de
GNL del mundo, donde
se concentran instala-
ciones clave como la
planta Pearl GTL.

“Se cruzé una linea par-
ticularmente peligrosa:
ya no se trata de ataques
a activos periféricos, sino
al corazén del sistema
energético regional”, sos-
tuvo Carnicer.

Segun el especialista,
el gas presenta una vul-
nerabilidad mayor que
el petréleo ante este tipo
de eventos. “El petréleo
tiene un mercado mas
flexible, con mayor capa-
cidad de redireccionar
cargamentos. El gas, en
cambio, depende de una
cadena de infraestruc-
tura mucho mas rigida.
Cuando se afecta una
gran planta exportadora,
el riesgo pasa rapida-
mente de precios a abas-
tecimiento”, detallo.

Carnicer compar6 la
situacién con la crisis
energética que atrave-
s6 Europa tras la guerra
entre Rusia y Ucrania,
aunque marcé una dife-

rencia clave. “En aquel
caso el gas existia, pero
se rompio la relacién po-
litica y comercial. Aqui el
problema es potencial-
mente mas grave, porque
esta en juego la capaci-
dad fisica de producir y
exportar”, explicé.

Las consecuencias
podrian ir mas alla del
encarecimiento de la
energia. “Estamos ante
un riesgo de desabas-
tecimiento relativo, pre-
sién sobre la generaciéon
eléctrica y una compe-
tencia creciente entre
paises por asegurarse
cargamentos en el mer-
cado spot”, sefialé.

En este contexto, el
especialista remarcé la
necesidad de repensar
la seguridad energética
global. “No alcanza solo
con avanzar en energias
renovables. También es

clave diversificar geo-
graficamente el origen
del gas”, indicé.

Es en ese escenario
donde Argentina comien-
zZza a ganar relevancia.
“Vaca Muerta adquiere un
valor estratégico no solo
por su escala y producti-
vidad, sino porque puede
aportar oferta desde una
geografia alejada de los
principales focos de con-
flicto”, explic6 Carnicer.

Ademds, destac6 el
potencial de los proyec-
tos de exportacion de
GNL en desarrollo.“Si el
mercado global interna-
liza que la infraestruc-
tura del Golfo puede ser
un blanco recurrente,
toda nueva plataforma
exportadora fuera de
esa regién mejora su
posicionamiento estra-
tégico”, sostuvo.
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VACA MUERTA

El presidente y CEO

de YPF, Horacio Marin,
advirtié que el crecimiento
del shale argentino depende
de la capacitacién

de nuevos trabajadores

para la industria.

o hay crecimiento de
Vaca Muerta sin educa-
cion”. Con esa definicion,
el presidente y CEO de
YPE Horacio Marin, inaugur6 el
Instituto de Formacion Técnica
Vaca Muerta (IVM), un centro que
buscara formar a miles de técnicos
para acomparniar la expansion de la
industria energética en la region.

El acto se realiz6 en el Polo Tec-
nolégico de la ciudad de Neu-
quén y conté con la presencia de
la ministra de Capital Humano,
Sandra Pettovello, los goberna-
dores de Neuquén y Rio Negro,
autoridades municipales, repre-
sentantes sindicales y directivos
de empresas del sector.

Durante su discurso, Marin su-
brayé que el desarrollo del prin-
cipal reservorio no convencional
del pais requiere capital humano
capacitado. “No hay crecimiento
si no hay educacioén. No hay cre-
cimiento si nosotros no trabaja-
mos para darle oportunidades a
todas las personas”, afirmé.

El ejecutivo también puso el
foco en la seguridad laboral, uno
de los ejes del nuevo instituto.
“No hay curita que justifique un
metro cubico de petréleo produ-
cido ni un litro de nafta refinado.
Por eso necesitamos capacitar a
todos los que trabajen en Vaca
Muerta”, remarcoé.

UN PROYECTO IMPULSADO
POR LA INDUSTRIA

El Instituto Vaca Muerta es el se-
gundo proyecto colaborativo im-
pulsado por el sector energético,

pronsal
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LA IMPORTANCIA DEL INSTITUTO
TECNICO VACA MUERTA

después de VMOS, la iniciativa des-
tinada a ampliar la infraestructura
de evacuacién de petréleo desde la
cuenca neuquina.

Segun explic6é Marin, el nuevo
centro fue financiado por empresas
del sector.“Acd invertimos entre los
privados. Se terminé eso de esperar

que el Estado invierta por nosotros.

Lo hicimos entre todos”, sefial6.

FORMACION TECNICA

PARA EL UPSTREAM

El edificio del instituto cuenta
con 2.625 metros cuadrados e
incluye cuatro salas de simulado-
res, laboratorios de quimica apli-
cada y automatizacion, talleres
mecanico y eléctrico, ocho aulas
y un auditorio con capacidad
para 100 personas.

La oferta académica contempla
siete trayectos formativos vincu-
lados al segmento upstream de
la industria: perforacioén, fractura
hidraulica, instrumentacién, pro-
duccién, mantenimiento mecéani-
co, mantenimiento eléctrico y se-
guridad operativa en yacimientos.

Cada curso tendra una dura-
cién de cuatro meses.

Uno de los elementos mas des-
tacados del proyecto es el “pozo
escuela” ubicado en Rio Neuquén,
donde los estudiantes podran
realizar practicas en condiciones
operativas reales. Se trata del uni-
co de su tipo en el pais y uno de
los pocos en América Latina.

ALTA DEMANDA
DE FORMACION
El interés por la iniciativa superé
las expectativas iniciales. Para la
primera cohorte se inscribieron
mas de 17.000 personas, mien-
tras que la capacidad anual del
instituto permitira capacitar en-
tre 2.000 y 3.000 trabajadores.
Con esta iniciativa, la industria
energética busca acelerar la for-
macion de técnicos especializa-
dos para acompainar el crecimien-
to de Vaca Muerta, considerado
uno de los motores potenciales de
exportaciones y desarrollo eco-
nomico para la Argentina en las
préximas década.



RADIOGRAFIA DEL SHALE ARGENTINO

SAPAG lanzo su libro sobre Vaca Muerta

El ex gobernador de Neuquén presenté una obra en la que reconstruye el desarrollo

del yacimiento, analiza sus desafios y advierte sobre el rol clave de las politicas publicas.

1 exgobernador de Neu-

quén, Jorge Augusto Sa-

pag, presenté su libro

Vaca Muerta, Tesoro y
Faro para la Argentina, una pu-
blicacién que repasa el origen, la
expansion y los desafios del prin-
cipal desarrollo hidrocarburife-
ro no convencional del pais, con
una mirada que combina expe-
riencia politica, analisis técnico y
reflexion estratégica.

En la obra, Sapag reconstruye el
proceso que llevé aVaca Muerta a
convertirse en uno de los motores
energéticos de la Argentina, des-
tacando el rol de las decisiones
publicas, la inversion privada y la
incorporaciéon de tecnologia en
un contexto econémico adverso.

Segun plantea, el yacimiento lo-
gro consolidarse “a pesar de una
macroeconomia calamitosa”, y hoy
representa una oportunidad central
para generar divisas y estabilidad.

Desde esa perspectiva, el ex-
mandatario advierte que el poten-
cial del recurso no esta garanti-

pcrenergy ==

zado y dependera de las politicas
que se adopten en los préximos
afnos. En particular, subraya la ne-
cesidad de reglas claras, previsi-
bilidad y una estrategia de desa-
rrollo que permita transformar la
riqueza energética en crecimien-
to sostenido e inclusivo.

El libro recorre en detalle los
aspectos regulatorios, técnicos y
comerciales que hicieron posible
el desarrollo del no convencio-
nal en la provincia, incluyendo
la implementacion temprana de
estas tecnologias en Neuquén.
También aborda los obstaculos
estructurales que enfrenté la
actividad, desde limitaciones de

infraestructura hasta tensiones
macroeconoémicas.

Uno de los ejes centrales de la
publicacién es el impacto territorial
del desarrollo. Sapag plantea que
la expansion de Vaca Muerta debe
traducirse en beneficios concretos
para la provincia y el pais, con una
mirada puesta en el desarrollo sos-
tenible y la generacion de empleo.

En el prélogo, Marcos Bulghe-
roni destaca que la magnitud de
Vaca Muerta abre nuevas oportu-
nidades en un contexto de tran-
siciéon energética global, aunque
advierte que su consolidaciéon
requerird esfuerzo, innovaciéon y
continuidad en las politicas.

ACA ESTA
NUESTRA
ENERGIA

Para impulsar las ganas de movemos,
iluminar un futuro mas sostenible y
transformar proyectos en realidad.
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EMPRESAS Y MARKETING

ALIANZA ENTRE DLS ARCHER
Y PATTERSON-UTI

LS Archer vy
Patterson-UTI
firmaron un
acuerdo es-
tratégico que permitira
incorporar a la flota de
DLS Archer dos equipos
perforadores de tultima
generacién, disefiados
especificamente para
optimizar la eficiencia en
la perforaciéon de pozos

no convencionales en
Vaca Muerta, la principal
formacién de shale gas y
petréleo de Argentina.
Gerardo Molinaro, vi-
cepresidente de Land
Drilling de DLS Archer,
destacé la relevancia de
la iniciativa: “Nos per-
mite expandir nuestra
presencia en el merca-
do no convencional de

Vaca Muerta, dar cumpli-
miento al nuevo contra-
to con YPE anticiparnos
a la mayor demanda de
equipos perforadores de
estas caracteristicas vy
reforzar nuestra estrate-
gia de crecimiento, ini-
ciada hace dos afos con
la adquisicién de ADA,
nuestra empresa espe-
cializada en perforaciéon
con presion controlada
(Managed Pressure Dri-
lling - MPD)”.

El acuerdo se enmar-
ca en el contrato firma-
do con YPF en diciem-
bre pasado y refuerza la
posicion de DLS Archer
como proveedor clave
de soluciones integrales
para la industria ener-
gética local. La incor-
poracién de tecnologia
avanzada no solo busca
incrementar la producti-

vidad en pozos de shale,
sino también elevar los
estandares de seguridad
y eficiencia en las opera-
ciones de perforacién.
La alianza con Patter-
son-UTI permite optimi-
zar recursos y coordinar
capacidades operativas,
lo que se traduce en re-
duccién de tiempos de
perforacién y mayor pre-
cisién en pozos comple-
jos, especialmente en for-
maciones con presiones
y geologias desafiantes
como las de Vaca Muer-
ta. Analistas del sector
estiman que la demanda
de equipos de alta tec-
nologia continuara en
aumento, impulsada por
nuevos desarrollos de
YPF y la expectativa de
expansion de proyectos
no convencionales en los
préximos anos.m

CAMUZZI: INCREMENTO EN LOS PEDIDOS
DE CONEXION EN REGION CORDILLERANA

ampa Energia
presenté los re-
sultados corres-
pondientes al
tercer trimestre de 2025,
en los que consolidé su
crecimiento con un ré-
cord histérico de pro-
ducciéon de gas, avan-
ces en el desarrollo de
Rincén de Aranda vy los
primeros impactos po-
sitivos del proceso de
desregulaciéon del mer-
cado eléctrico.
Segun informé la com-
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paiiia en su presentaciéon
ante inversores, la pro-
duccién de gas alcanzé
los 17,6 millones de me-
tros cubicos diarios, lo
que representa un nuevo
maximo para la empresa.
Durante el invierno, Pam-

pa exporté 1,2 millones
de metros cubicos por
dia a Chile, ademas de
autoabastecer con gas
propio su Central Térmi-
ca Loma de la Lata, algo
que no ocurria desde
hace seis afos.

“Fue otro gran tri-
mestre para Pampa. Lo-
gramos un récord de
produccién en gas, se-
guimos avanzando en
Rincén de Aranda y for-
talecimos nuestra posi-
cién financiera. La des-
regulacién eléctrica abre
una nueva etapa para el
sector, con mas compe-
tencia y oportunidades
de crecimiento”, destacé
Gustavo Mariani, CEO de
Pampa Energia.m



METROGAS: PREMIO POR LA EXCELENCIA
INTEGRAL

EN GESTION

etroGAS obtu-

vo el Premio

Nacional a la

Calidad 2025

en la categoria Gestiéon
Integral de Empresas
Grandes, el reconoci-
miento mas importante
del pais para organiza-
ciones privadas y publi-
cas que alcanzan niveles
de excelencia en sus pro-
cesos y en sus resultados.
Este galardén que ad-
ministra la Fundacién
Premio Nacional a la Ca-
lidad es la maxima dis-
tincién que se otorga a
empresas e instituciones
publicas que implemen-
tan modelos de gestion
para mejorar la calidad
de sus productos, servi-
cios y procesos, con un
enfoque a la mejora con-
tinua vy la sostenibilidad.
El presidente de Me-
troGAS, Andrés Scarone,
expres6 que el reconoci-
miento obtenido “ratifica
la decision estratégica de
una compania que es li-
der en la industria del gas
y que en los ultimos afios

logré implementar proyec-
tos innovadores y mejorar
la eficiencia operativa”.

Fue instituido por el
Congreso Nacional me-
diante la Ley 24.127 y se
divide en dos vertientes:
una para el sector publi-
co y otra para el sector
privado, en la que resulté
premiada MetroGAS.

“Es un dia de gran or-
gullo para los que ha-
cemos MetroGAS. Des-
de hace cinco afios nos
planteamos como objeti-
vo estratégico convertir-
nos en una empresa mas
moderna, agil y rentable,

VACA MUERTA OIL SUR, RIO NEGRO, ARGENTINA
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y trabajamos en equipo
para llevar adelante este
proceso de transforma-
cién que hoy se corona
con este prestigioso re-

conocimiento”, sostuvo
nuestro CEO, Sebastian
Mazzucchelli.

Como parte del proce-
so de implementacién y
despliegue del Modelo
de Excelencia, durante
2022,2023 y 2024 Metro-
GAS obtuvo tres Certifi-
caciones Oro en “Mejo-
res Practicas de Gestiéon
Integral”, luego de haber
superado el puntaje re-
querido en la califica-

e L

cién interna, segun las
bases del concurso.

“A partir del 2021, im-
plementamos y desple-
gamos el modelo Camino
a la Excelencia, que nos
permitié hacer evolucio-
nar nuestra gestion, for-
talecer capacidades, de-
sarrollar competencias
clave y afianzar practicas
que hoy se traducen en
un reconocimiento que
reafirma que estamos en
la direccién correcta”,
explicé Mazzucchelli.m
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EDENOR PUSO EN FUNCIONAMIENTO

LA NUEVA SUBESTACION

a construccién de
una subestaciéon
eléctrica es una
de las inversiones
mas relevantes dentro de
los planes de expansién
y modernizacién de las
redes de distribucién y
transporte de energia.
Se trata de obras
complejas, intensivas
en capital y con plazos
que pueden extender-
se durante varios afios,
pero que resultan clave
para acompaifiar el cre-
cimiento de la demanda,
mejorar la calidad del
servicio y aumentar la
confiabilidad del siste-
ma eléctrico.

KPMG

Como parte de su plan
de inversiones, Edenor
puso en marcha la nue-
va Subestacién Marti-
nez, una obra que in-
corpora tecnologia de
ultima generacién para
optimizar la eficiencia
operativa, fortalecer la
conexion con los clien-
tes y mejorar la calidad
del servicio eléctrico.

El proyecto inclu-
ye dos unidades trans-
formadoras principales
de 132/13,2 kV y 80
MVA de potencia.

Lainfraestructura esta
compuesta por dos edi-
ficios  arquitecténica-
mente independientes:

MARTINEZ

uno destinado a instala-
ciones de alta tensién y
otro a media tensién.
Ubicada en una zona
de alto transito, la sub-
estacion presenta un di-
sefio discreto y moder-
no, con una identidad
visual reconocible. Los

Podes

transformadores se en-
cuentran al frente, par-
cialmente ocultos por
una cortina metalica
que constituye el “cora-
zo6n” de la subestacion,
cumpliendo criterios
de seguridad e integra-
cion estética. =

transformar laindustria energetica
conlA.

Innovacion, eficiencia y sostenibilidad:
todo empieza con una decision inteligente.

) contactenos@kpmg.com.ar @ o @ o

© 2025 KPMG Soc Cap | Sec IV Ley 19.550, una sociedad argentina y firma miembro de la
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NATURGY ARGENTINA vy L MUNICIPIO
DE MORENO: PREVENCION Y SEGURIDAD

aturgy Argenti-
na y la Subse-
cretaria de De-
fensa Civil del
Municipio de Moreno or-
ganizaron una actividad
de prevencién y seguri-
dad. El encuentro tuvo
como objetivo wunificar
criterios de actuaciéon y
difundir los protocolos
de emergencia ante da-
nos en la red de distri-
bucién de gas natural.
Participaron del en-
cuentro: la Subsecretaria
de Defensa Civil, Emilce
Carnero; el Cuartel del
Bomberos de Moreno y
los concejales Alberto

Fraiz y Noemi Aguilera.

Representaron a Natur-
gy: Daniela Casifa, res-
ponsable Explotacién
del Sistema; Carlos Vuga,
responsable Control de
Operaciones; Enrique
Longo, jefe de Guardia
del Centro Coordinador
de Urgencias y Fabiola
Rodrigues del area de
Comunicacién externa y
asuntos publicos.
Durante la jornada, re-
ferentes técnicos de Na-
turgy expusieron el pro-
tocolo de actuacién ante
fugas de gas, subrayan-
do que la prioridad ab-
soluta es siempre garan-
tizar la seguridad de las
personas y minimizar los

riesgos en el area afec-
tada. La actividad estuvo
dirigida a personal de
emergencias, fuerzas de
seguridad y organismos
oficiales, actores clave
en la primera respuesta
ante incidentes en la via

publica.
“La seguridad es el
pilar fundamental en

e Fabricacion

cualquier incidente. La
concientizacién y el co-
nocimiento técnico so-
bre cémo actuar pueden
marcar la diferencia en-
tre un incidente contro-
lado y una situaciéon de
riesgo mayor”, destaco
el equipo de Naturgy du-
rante la presentacion.m

de lana mineral
con certificacion
ISO 9001 2015

* Andamios
multidireccionales

* Fireproofing

¢ Fraccionamiento
de chapa en rollos

Fabricacion, provisiéon y montaje

Florida 274, 2° piso, CABA * 011 4326-0062  +54911 3510-0422
Ex Ruta 7, Km 70, Lujan *« 02323 42-0422 « www.incaaislaciones.com.ar
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PECOM NiclA CAMPANA DE PERFORACION
EN CANADON PERDIDO

omo parte del
plan de inver-

siones previs-

to para 2026,
PECOM puso en marcha
el perforador V 51 de la
empresaVenver para dar
inicio a la campana de
perforacién que reacti-
vara la actividad en Ca-
nadén Perdido, un hito
muy importante que de-
muestra el potencial de

areas marginales de la
cuenca a partir del estu-
dio del subsuelo.

El anuncio conté con
la visita del goberna-
dor de Chubut, Ignacio
Torres; el Diputado Na-
cional y Secretario Ge-
neral del Sindicato de
Petréleo y Gas Privado
de Chubut, Jorge Avila;
el ministro de Hidrocar-
buros, Federico Ponce; el

Director de Operaciones
de Upstream de PECOM,
Jorge LoOpez Kessler y
autoridades provincia-
les y gremiales.

El yacimiento Cafiadén
Perdido estuvo en pro-
duccién primaria desde
1928 a 1960. En al afio
1996 comenz6 el desa-
rrollo por recuperaciéon
secundaria que luego
se abandoné en el afio
2008 quedando el campo
con una produccién mar-
ginal (200m3/d con 85
pozos). En la actualidad
produce 68m3/d con 27
pozos productores.

En la fase 1 del proyec-
to, el equipo arranca con
perforaciones en El Tré-
bol y luego se traslada a
Canadoén Perdido donde

BECAS GREGORIO ALVAREZ:
SE SUMAN PLUSPETROL Y GEOPARK

1 programa de

becas Becas

Gregorio Alvarez,

impulsado por el
gobierno de Neuquén, si-
gue sumando apoyo del
sector energético. Dos
compaiiias petroleras
anunciaron nuevos apor-
tes para fortalecer la
iniciativa educativa des-
tinada a estudiantes de
todos los niveles: Pluspe-
trol y GeoPark.

El caso mas significati-
vo es el de Pluspetrol, que
confirmé una contribu-
cién de USD 1 millén para
sostener el programa du-
rante 2026. Se trata del

tercer afio consecutivo
en que la empresa acom-
paiia la politica educativa
provincial.

“El desarrollo sosteni-
ble comienza con educa-
cion. Por eso decidimos
acompafar por tercer
ano consecutivo las Be-
cas Gregorio Alvarez,
porque estamos conven-
cidos de que invertir en
la formaciéon de los jé6-
venes neuquinos es in-
vertir en el futuro de la
provincia”, sefial6 Julian
Escuder, country mana-
ger de la compaiiia.

El aporte forma parte
del plan de Responsabi-

lidad Social de Pluspe-
trol, que para este afio
prevé USD 4,2 millones
en inversiones sociales
en la provincia. Dentro
de ese esquema, ademas
del apoyo al programa

de becas, la empresa

este afo va a perforar
28 pozos (9 inyectores y
19 productores) para co-
nectar una nueva planta
del primer piloto de in-
yeccion de polimeros.
Con este piloto se lo-
grarda mas que dquintu-
plicar la produccién de
esta zona, pasando de
los actuales 68 m3/d a
400m3/d (2500 bbl/d).
Asi mismo, el resultado
del piloto no solo traera
mayor produccién sino
que abrira oportunida-
des en nuevas zonas del
yacimiento, con poten-
cial para alcanzar una
produccién de 600m3/d
(3700bbl/d) en una se-
gunda etapa con el de-
sarrollo completo con 53
pozos adicionales.m

destinard U$S 1 millén
al Instituto Vaca Muerta
y el resto a iniciativas
comunitarias con foco en
localidades clave del de-
sarrollo energético como
Anelo y Rincén de los
Sauces.m



PUMA ENERGY INAUGURO UNA NUEVA
ESTACION DE SERVICIO EN LA RUTA ©

uma Energy, la
empresa lider en
el mercado glo-
bal de energia,
inauguré su nueva esta-
cién de servicio en la RN
Nro9, una de las princi-
pales del pais a la altura
de Baradero. La misma
cuenta conplaya de livia-
nos y pesados, una tien-
da Super 7 y la inclusién
de Dean &Dennys, la ca-
dena de hamburguesas
que viene en pleno cre-
cimiento en el pais y que
afianza cada vez mas su
vinculo con la marca.
Ademas, posee un espa-
cio exterior sumamente
confortable para ofrecer
una excelente experien-
cia a todos los clientes.
Con esta nueva incor-
poracion, la empresa su-
per6 las 410 estaciones
de servicio distribuidas
en Argentina. Ademas, la
comparfia ha remodela-
do ya 190 tiendas, entre
Super 7 y Shop Express,
y estima terminar el afio
con mas de 250 total-
mente renovadas.
La nueva estacién de
Baradero se emplaza

Y SERVICIOS 9094

sobre un terreno de 3
hectareas, tiene playa de
livianos con dos islas de
carga, playa de pesados
con seis puestos de car-
ga, dos puntos de carga-
dores eléctricos, sector
de bafios y vestuarios
exclusivos.

“La renovacién de la
EESS de Baradero se en-
marca en el ambicioso
plan de modernizaciéon
de nuestras estaciones
que iniciamos para ofre-

cer a nuestros clientes
todo lo necesario para
sus vehiculos y transpor-
tes, y ademas un espa-
cio de confort, moderno,
con una amplia oferta de
servicios y una gran pro-
puesta gastronémica de
variedad y excelente ca-
lidad”, destacé Alejandro
Stevenazzi, gerente co-
mercial de Puma Energy.

Por su parte, Hernan
Zagabria, de la firma Za-
gabria S.A. y quien ya

tiene EESS Puma Energy,
aseguro: “Es un verda-
dero honor formar parte
de esta renovacion. Des-
de nuestro lado, siempre
aportaremos nuestro co-
nocimiento y operacion
para que esta estacion se
encuentre a la vanguar-
dia, cumpla con todos los
estandares de calidad,
atencioén al usuario, y se
transforme en insignia
para la compaiiia”. m

iVUELVE EL EVENTO INDUSTRIAL DEL ANO!
25,26 Y 27 DE AGOSTO - LA RURAL, BS. AS.

« STANDS DE INDUSTRIAS Y SERVICIOS

+ PANELES DE EXPOSITORES Y ESPECIALISTAS
+ RONDA DE NEGOCIOS MULTISECTORIAL

« 7° CONGRESO INDUSTRIAL

| RESERVA TU STAND | +54 9 11 6252-8230

WWW.EXPOINDUSTRIAS.COM.AR
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La solucion de SECCO para lograr

rentabilidad y sustentabilidad

ECCO lidera el
sector de solu-
ciones energéti-
cas con proyec-
tos de autogeneracion,
ofreciendo a las indus-
trias independencia de la
red eléctrica, ahorro de
costos y mayor confiabi-
lidad. A través de fuentes
renovables o gas natural,
SECCO adapta sus solu-
ciones a las necesida-
des especificas de cada
cliente, garantizando efi-
ciencia y sustentabilidad.
Con 90 afnos de expe-
riencia, SECCO se destaca
en el disefio y fabricacion
de unidades de alta po-
tencia, con mas de 1.500
MW instalados en mas de
160 centrales. Su experti-
se abarca diversas tecno-
logias, como gas natural,
energias renovables y op-
timizacién de recursos.
La autogeneracion per-
mite a las empresas pro-
ducir su propia electrici-
dad, reduciendo costos y
asegurando la continui-
dad de las operaciones al
evitar interrupciones en el

pronsal
28 ENERGETICA

suministro. SECCO ofrece
unidades modulares de
alta eficiencia, incluyen-
do equipos, instalacién y
mantenimiento, y la op-
cion de operacién directa
0 capacitacioén interna.

BENEFICIOS CLAVE:
* Ahorro: Reduccion signi-
ficativa del costo por kWh.
 Confiabilidad: Continui-
dad operativa sin riesgos
de fallos en la red publica.
» Flexibilidad: Proyectos
escalables que crecen
con el cliente.
+ Independencia: Menor
dependencia de la red
eléctrica convencional.
SECCO monitorea sus
centrales 24/7 desde su
Centro Operativo de Gene-
racion, ofreciendo alertas
en tiempo real y respuesta
inmediata. Con proyectos
en diversos sectores como
el agricola, agroindustrial
y alimenticio, SECCO rea-
firma su compromiso con
la competitividad y susten-
tabilidad de sus clientes a
través de la autogenera-
cioén energética.m

SHELL ARGENTINA

y una inversion clave en Bajada de Afelo

hell Argentina
anuncio la puesta
en marcha exito-
sa y sin inciden-
tes de un nuevo sistema
de procesamiento en Ba-
jada de Afielo con una ca-
pacidad de procesar hasta
20.000 barriles diarios de
petréleo y 2,5 millones de
metros cubicos de gas.

El Early Processing Sys-
tem (EPS) consiste en una
planta EPF (Early Proces-
sing Facility), sistemas de
separacion y gathering,
dos plantas de recupera-
cion de vapor, sistemas de
abastecimiento energético,
oleoductos y gasoductos
de evacuacion, wellpads y
otra infraestructura.

“Este hito es fundamen-
tal en nuestros planes de
desarrollo de Bajada de
Afielo ya que nos permi-
tirda ampliar la capacidad
de procesamiento y pro-
duccion de petréleo y gas
en el area y profundizar
nuestro conocimiento de
la ventana de transiciéon
de Vaca Muerta”, explicé
German Burmeister, presi-

dente de Shell Argentina,
Chile y Uruguay.

A través de un innovador
sistema de automatizacion,
el disefio de la planta bus-
ca optimizar la performan-
ce de procesamiento y
produccion de petréleo y
gas, maximizar la eficien-
cia energética y lograr un
maximo cuidado de la se-
guridad y el ambiente.

Mas de 1.500 personas
fueron empleadas direc-
ta e indirectamente en
su construcciéon y mas
de 140 contratistas y
subcontratistas, mayor-
mente locales, participa-
ron del proyecto.

Bajada de Afielo es un
bloque de ~200 km2 en
la ventana de transicion
entre el crudo volatil y
el gas humedo, con un
amplio potencial de re-
cursos técnicamente re-
cuperables de 300-400
millones de barriles y 2
tcf de gas. Shell Argen-
tina cuenta con 50% de
participacioén y la opera-
cién del bloque, con YPF
(50%) como socia.m
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TRIBUNA ABIERTA

LOS ALGORITMOS DE VACA MUERTA

POR YAMIL QUISPE, EXPERTO EN TEMAS ENERGETICOS

1 “cerebro digital” de Vaca
Muerta estd migrando
hacia una adopcién sis-
témica de la IA, el nuevo
paradigma apunta a integrar al-
goritmos de machine learning en
toda la cadena de valor, desde la
perforacion hasta la logistica de
ultima milla, para consolidar un
break-even de clase mundial.

La competitividad en Vaca
Muerta ha entrado en una fase de
competividad donde la eficiencia
ya no se mide pozo a pozo, sino
a través de la integracién vertical
y horizontal de datos. La industria
del shale argentino ha comenza-
do a promover una adopcién sis-
témica de la Inteligencia Artificial
(IA), un movimiento que busca
desplazar las pruebas piloto ais-
ladas para convertir al algoritmo
en el estandar operativo de la
cuenca neuquina, un camino a la
“transversalizacion digital de la
informacién”, asi lo afirma el em-

presario y consultor Yamil Quispe.

El objetivo es ambicioso: trans-
formar la operacioén con el recur-
so humano de alta complejidad
en una “fabrica de pozos” auto-
matizada y predecible, capaz de

blindar la rentabilidad ante la
volatilidad del precio internacio-
nal del crudo y la coyuntura de la
geopolitica internacional.

EL SALTO DE LO INDIVIDUAL
A LO SISTEMICO
“La adopcion sistémica implica
que el dato fluya sin comparti-
mentos entre la operadora, los
equipos de perforacion, las em-
presas de servicios de fractura y
los proveedores logisticos”, sefia-
la el analista del upstream. Esta
visién integral permite:
» Trazabilidad y sincronizacién
de la cadena de valor: Algoritmos
que coordinan en tiempo real los
tiempos de la configuracion de la
locacién, la perforacion, la llega-
da de la arena de fractura y agua
con el ritmo de inyeccién del set de
fractura, y toda la logistica satélite
eliminando los “tiempos no pro-
ductivos” (NPT), asimismo la frac-
tura y el posterior “flow back y well
testing” de la produccién hasta su
inyeccién en las plantas y ductos
de la infraestructura que evacua el
crudo o el gas de Vaca Muerta.
« Digital twins: Creacion de réplicas
virtuales que simulan escenarios

de presion y flujo antes de realizar
cualquier intervencion fisica, opti-
mizando el disefio de completacion.

IMPACTO DIRECTO EN LA

ESTRUCTURA DE COSTOS

La adopcién de la Inteligencia Ar-
tificial es, en ultima instancia, una
estrategia de supervivencia eco-
némica. En un contexto donde la
infraestructura - como gasoductos,
oleoductos y plantas de tratamien-
to - sigue siendo un cuello de bo-
tella, la eficiencia y la eficacia en
el campo son las Ginicas variables
que las empresas pueden contro-
lar totalmente explica el consultor.

EL DESAFIO DE LA ESCALA

A pesar de los beneficios, la adop-
cion sistémica enfrenta retos de
implementacion. Requiere una es-
tandarizacion de datos que hoy es
escasa entre los distintos actores
de la cuenca y una inversioén cons-
tante en conectividad. La Inteli-
gencia Artificial debe dejar de ser
una herramienta de soporte para
convertirse en el sistema operati-
vo de la cuenca. Argentina ya no
solo depende de lo que hay bajo
tierra, sino de la capacidad de la



industria para procesar y ejecutar
sobre la montafa de datos que se
generan en la superficie.

EL “SUPERPOZO” DIGITAL
DE VACA MUERTA
La IA permitira que Vaca Muerta
alcance el modelo de “fabrica de
pozos”. En este esquema, la inter-
venciéon humana se desplaza de la
operacién manual a la supervision
de sistemas auténomos que ajus-
tan la trayectoria de perforacién y
las presiones de fractura segundo
a segundo, logrando ramas late-
rales mas largas y productivas
con un costo de equilibrio (break-
even) por debajo de los 35 dola-
res, esboza con seguridad Quispe.
La préxima frontera tecnolégica

en la cuenca neuquina en 3 fases:

1. De la IA Operativa a la Inte-
ligencia de Decisiéon (Decision
Intelligence)

Hasta ahora, la IA se ha usado

para tareas técnicas (mantener
el trépano en la roca). El siguien-
te paso es usarla para la toma de
decisiones estratégicas de nego-
cio. Esto implica modelos que no
solo analizan datos geolégicos,
sino que cruzan variables ma-
croeconémicas, regulatorias y de
mercado para responder: Exac-
tamente en qué bloque debemos
invertir los préximos 500 millones
de délares para maximizar el re-
torno en un escenario de crudo
a 55 USD? Es pasar del andlisis
prospectivo al andlisis estocasti-
co de alta complejidad.
2.Evolucién sistémica de datos
Parece un paso técnico, pero es
el gran cuello de botella. Los ana-
listas coinciden en que el 47% de
los lideres del sector ve la nor-
malizaciéon de datos de campo
como el paso critico inmediato.
Actualmente,Vaca Muerta genera
un volumen masivo de registros

(partes diarios, sensores, reportes
de incidentes) que aun dependen
de cargas manuales o formatos
incompatibles sumado a la in-
exactitud de la precision humana.
El préximo hito es la creacién de
un ecosistema de datos unificado
donde la informacioén de la opera-
dora y de los contratistas “hable”
el mismo idioma en tiempo real.
3. Gemelos Digitales y Simulacién
de Escenarios

La implementacion de Gemelos
Digitales (Digital Twins) a escala
de yacimiento completo permitira
a las operadoras simular el com-
portamiento de una planta o un
set de pozos antes de mover un
solo equipo. Esto permitira:
» Optimizacién del Flowback: Pre-
decir con exactitud cémo fluira el
petréleo o el gas tras la fractura
para evitar dafos al reservorio..m

ES PERFORACION HORIZONTAL DIRIGIDA
__/
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SERVICIOS PUBLICOS
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Un hogar del AMBA

necesita mds de
$213.000 mensuales
para cubrir luz, gas,

Golpe al bolsillo

32

AGUA _ 366% _ 18% 12,6% 8,0%
ENERGIAELECTRICA  370% 3% 3,20 10,4% agua y transporte. La
GAS NATURAL 766% 37% 14,0% 22,0% . .,
| 14,8% suba supera a la inflacién

TRANSPORTE

996% 70%

21,4%

Fuente: elaboracion propia en base a cuadros tarifarios. Estimaciéon de marzo con REM-BCRA.

1 costo de los servicios
publicos volvié a dispa-
rarse en marzo y profun-
diza la presion sobre los
ingresos. Segun el ultimo infor-
me del Observatorio de Tarifas y
Subsidios de la UBA-Conicet, un
hogar promedio del AMBA sin
subsidios necesité $213.557 para
cubrir sus consumos de ener-
gia, transporte y agua, lo que re-
presenta un aumento del 11,4%
mensual y del 46% interanual.

El dato refleja no solo la actua-
lizacién de tarifas, sino también el
impacto del nuevo esquema de sub-
sidios, que trasladé una mayor pro-
porcién de los costos a los usuarios.

QUE IMPULSO LA SUBA

El incremento mensual estuvo
explicado por aumentos en todos
los servicios:

» Gas: la factura subié 14%, im-
pulsada por ajustes en cargos
fijos y un leve repunte del consu-
mo estacional. Ademas, en marzo
ningun usuario recibié subsidios
en el costo de abastecimiento.

« Electricidad: aumenté 3,2%,
con subas en cargos fijos y va-
riables, sin cambios significati-
vos en el consumo.
- Transporte: fue uno de los ru-
bros que mas presioné, con un
alza del 14,8% en el gasto, pro-
ducto de subas del 16,3% en el
boleto promedio.
» Agua: registr6 un incremento
del 12,6%, en linea con el esque-
ma de actualizacién mensual y la
mayor cantidad de dias del mes.
En conjunto, el informe destaca
que la suba responde principalmen-
te a los ajustes tarifarios, mas que a
cambios en los niveles de consumo.

SERVICIOS POR ENCIMA
DE LA INFLACION
En la comparacién interanual, el
aumento de la canasta de servi-
cios supera al indice de precios.
Mientras que el gasto crecié 46%,
la inflacién estimada fue del 32%.
El transporte lidera los in-
crementos, con una suba del
70%, seguido por el gas (37%),
la electricidad (33%) y el agua

y expone el impacto del
recorte de subsidios.

(18%). De hecho, el transporte
explica casi la mitad del gasto
total de la canasta (47%).

Si se amplia la mirada, desde
diciembre de 2023 el costo de
los servicios se disparé 591%,
muy por encima del aumento
general de precios (203%), evi-
denciando el fuerte proceso de
recomposicion tarifaria.

MENOS SUBSIDIOS, MAS
PESO EN EL BOLSILLO
El cambio en el esquema de sub-
sidios también modificé la es-
tructura de costos. Actualmente,
los usuarios del AMBA cubren en
promedio el 65% del costo real de
los servicios, mientras que el Es-
tado financia el 35% restante.
Este nivel de cobertura aumen-
t6 significativamente en los ulti-
mos meses, especialmente tras
la implementacién del nuevo sis-
tema de subsidios energéticos
focalizados (SEF), que redujo la
asistencia estatal. m
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MERCADO ELECTRICO

VERANO, DEMANDA ELECTRICA
Y CONSUMO RESPONSABLE

POR RODRIGO SANTANDER Y MAURO PERTINI DE ADEERA JOVEN

Gestionar mejor la demanda, ademds de ser una respuesta coyuntural frente al calor, es una decisién

estratégica que fortalece el sistema, cuida la infraestructura y nos permite seguir creciendo sin poner

en riesgo un servicio esencial para la vida cotidiana y el desarrollo del pais.

estionar mejor la deman-

da, ademas de ser una

respuesta coyuntural

frente al calor, es una de-
cision estratégica que fortalece
el sistema, cuida la infraestructu-
ra y nos permite seguir creciendo
sin poner en riesgo un servicio
esencial para la vida cotidiana y
el desarrollo del pais.

Durante los meses de verano,
el sistema eléctrico argentino
enfrenta uno de sus mayores
desafios: el crecimiento soste-
nido de la demanda de energia
en un contexto de altas tempe-
raturas. Los picos de consumo
se concentran principalmente
en las franjas horarias entre
las 14 y las 17 horas, y entre las
20 y las 23, con una incidencia
particularmente marcada en el
Area Metropolitana de Buenos
Aires (AMBA).

Este comportamiento estacio-
nal no es nuevo, pero si resulta
cada vez mas exigente. El uso
intensivo de sistemas de climati-
zacion, tanto en hogares como en
comercios e industrias, eleva la
demanda total y pone a prueba la
capacidad de generacioén, trans-
porte y distribucién de energia
en todo el pais. Estos tres eslabo-
nes de la cadena y en especial la
distribucién tienen la tarea de ha-
cer llegar la energia a cada pun-
to de suministro las 24 horas, los
365 dias del afio.

CRECE LA DEMANDA
EN HORARIOS PICO
Los informes de CAMMESA
correspondientes al verano
2025/2026 muestran un incre-
mento interanual de la demanda
eléctrica, con un fuerte peso del
consumo residencial (50% de la
energia consumida), pero tam-
bién con una participacién re-
levante de los grandes usuarios
(25%), el resto se reparte entre
comercios y pequeiias industrias.
En el caso de la demanda in-
dustrial, los datos confirman que,
aun cuando la actividad produc-
tiva puede moderarse en algunos
rubros durante el verano, el con-
sumo eléctrico no necesariamen-
te disminuye. Procesos continuos,

climatizacién de plantas, camaras
de frio y servicios auxiliares ex-
plican que la industria mantenga
una demanda significativa, que
ademas coincide temporalmente
con los picos del sistema.

El andlisis por ramas de acti-
vidad elaborado por CAMME-
SA evidencia que las plantas de
produccién de las industrias de
alimentos y bebidas, quimicas, si-
derurgicas, cementeras y deriva-
dos del petréleo mantienen con-
sumos elevados incluso en los
meses de mayor estrés térmico,
contribuyendo a la conformacién
de los picos diarios de demanda.

Con el objetivo de reducir la
presion sobre el sistema en mo-
mentos criticos, se implementé el



Programa de Gestiéon de la De-
manda, regulado por la Resolu-
cién N° 379/2025. Este esquema
convoca a los grandes usuarios a
modificar o reducir su consumo
en horarios pico, aportando flexi-
bilidad al sistema eléctrico.

La gestién de la demanda indus-
trial aparece en este plano como
un factor clave. Escalonar proce-
sos productivos, evitar consumos
simultaneos en horarios criticos,
planificar el mantenimiento, opti-
mizar la eficiencia de motores y
revisar el funcionamiento de los
sistemas de climatizacién son
acciones concretas que pueden
marcar una diferencia real.

La eficiencia energética no impli-
ca resignar produccién ni competi-
tividad. Por el contrario, una indus-
tria que gestiona mejor su consumo
podria incluso reducir costos, mejo-
rar su previsibilidad y,de esa forma,

contribuir a formar un sistema eléc-
trico mas robusto y confiable.

CUANDO MILLONES DE
DECISIONES INDIVIDUALES
SE VUELVEN RELEVANTES
Frente a este escenario de es-
trés sobre el sistema eléctrico, el
compromiso de los usuarios re-
sidenciales y comerciales cobra
una vital importancia. Pequenas
acciones, replicadas por millones
de personas, tienen un impacto
directo en la reduccién de los
picos de demanda. Usar el aire
acondicionado a 24 °C, aislar los
ambientes climatizados y evitar
el uso simultaneo de electrodo-
mésticos de alto consumo espe-
cialmente en las horas pico son
medidas simples y efectivas.
Entender cé6mo y cuando con-
sumimos es parte de una cultura
energética mas consciente, soli-

daria y sostenible. Administrar el
modo de consumo influye en la
operacién de las redes actuales y
también en la planificacién de las
obras necesarias para mantener
un servicio de calidad.

El verano vuelve a mostrar que
el sistema eléctrico es una cons-
truccién colectiva. La planifica-
cion técnica, las politicas publi-
cas vy los programas especificos
son fundamentales, pero su efi-
cacia depende del compromiso
de todos los actores. Por parte
del consumo, contamos con las
acciones de grandes usuarios,
industrias, comercios y hogares;
mientras que todas las personas
que formamos parte del sector
eléctrico trabajamos para ge-
nerar, transportar y distribuir la
energia balanceando el sistema a
cada momento, para satisfacer las
necesidades de esa demanda. =
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INTERNACIONALES

CRISIS EN MEDIO ORIENTE:
QUE PUEDE GANAR ARGENTINA

n la apertura de sesiones

ordinarias, el presidente

Javier Milei volvié a ubi-

car a la energia como
un eje estratégico para el creci-
miento. En paralelo, la escalada
de tensién en Medio Oriente —
con impacto directo sobre la pro-
duccién vy la logistica global de
hidrocarburos— reconfigura el
mapa de oportunidades para pai-
ses productores.

Para Roberto Carnicer, direc-
tor del Instituto de Energia de la
Universidad Austral, la Argentina
atraviesa una transformacién es-
tructural. “La energia se esta con-
virtiendo en un ordenador econé-
mico para la Argentina”, sostiene.
Solo en hidrocarburos, el pais re-
gistré el afio pasado un superavit
cercano a los 5.000 millones de
doélares, tras mas de una década
con saldo negativo acumulado.

Carnicer subraya que tanto la
energia como la mineria pueden
fortalecer la balanza comercial y
dinamizar el desarrollo produc-
tivo. Ademas, destaca el impacto
territorial: provincias como Ca-
tamarca, Jujuy, Salta, San Juan o
Santa Cruz —histéricamente re-
legadas— hoy se ven favorecidas
por la localizaciéon de recursos y

proyectos estratégicos. En esa li-
nea, interpreta la decisién de ins-
talar puertos de exportacién en
Rio Negro como una forma de am-
pliar la participacion federal en la
renta generada por Vaca Muerta.
En materia de inversiones, el
especialista considera que el Ré-
gimen de Incentivo a las Grandes
Inversiones fue “imprescindible”
para recuperar previsibilidad, lue-
go de afios marcados por inseguri-
dad juridica y leyes de emergencia
econémica que desalentaron el
desembarco de capitales. “Una ley
que garantice que esas condicio-
nes no volveran a repetirse es un
reaseguro fundamental”, afirma.
También plantea la necesidad de
diversificar la matriz energética y
revalorizar el plan nuclear argenti-
no.Recuerda que hoy Estados Uni-
dos y Europa —con casos como
Francia— impulsan reactores mo-
dulares de pequeiia potencia, una
tecnologia en la que Argentina
cuenta con capacidades técnicas
desarrolladas durante décadas.
Respecto del frente tarifario,
Carnicer explica que la actuali-
zacién en marcha apunta a re-
componer el atraso acumulado
sin generar un shock abrupto.“La
tarifa no es el precio de la ener-

En un escenario internacional
marcado por el conflicto entre
Estados Unidos, Israel e Iran,

el especialista Roberto Carnicer
advierte que la volatilidad
puede abrir oportunidades
para la Argentina si acelera
sus proyectos de exportacion
de gas y petrdleo.

gia, sino el costo de transportarla
y distribuirla”, sefiala.

Un punto sensible es el rol de
Qatar como uno de los mayores
exportadores de gas natural li-
cuado (GNL), en competencia
con Australia y Estados Unidos.
Si su produccién o sus rutas de
exportacién se vieran afectadas,
el impacto sobre el suministro
global seria significativo.

En ese contexto, Estados Unidos
podria fortalecerse como provee-
dor alternativo, y otros paises con
capacidad exportadora —como la
Argentina— tendrian margen para
ganar posicionamiento. El pais
proyecta iniciar exportaciones de
GNL a partir de 2027, y si acelera
los plazos podria capitalizar mejor
un mercado mas demandante.

La produccién petrolera también
muestra una expansién significati-
va:actualmente supera los 900.000
barriles diarios, cuando hace ape-
nas tres afios rondaba los 500.000.
En un escenario de precios inter-
nacionales mas altos, los paises
productores resultan beneficiados,
aungue el origen sea una situaciéon
geopolitica adversa.m

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en El Economista


https://dibutec.com.ar/

- Gestion y provision de dibujantes proyectistas y profesionales calificados para la industria

petroquimica en las siguintes especialidades:

Civil Construcciones Mecanica
Eléctrica Instrumentacion Piping y Equipos

- Diseno integral de proyectos en nuestras oficinas técnicas:
Procesos y estimaciones de costos industriales.

Factibilidad de obra e impacto ambiental.

Ingenieria de detalle y constructivaen 2Dy 3D.

- Direccién e inspeccién técnica de proyectos y obras con vehiculos todo terreno.

- Imagenes fotorrealistas y animaciones virtuales de proyectos y procesos industriales.

www.dibutec.com.ar

Of. Central: California 1644 PB, 4° y 5° piso - 1289, CABA.

Tel: 4302-9292 / 6159 / 3815/ 2783 / 4301-1973

Of. Técnica La Plata: Montevideo 179 Of. 2y 3 - 1923, Berisso, Bs.As.
Tel: (0221) 4647-807

®
PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES S.A. Of. Técnica Neuq uén: Juan Soufal 81 - 831 9, Plaza Huincul.

Tel: (0299) 4968-343


https://dibutec.com.ar/

RENOVABLES

PCR avanza con parque eolico
tras acuerdo con IFC

La compaiia asegurd
fondos de la Corporacisn
Financiera Internacional
para construir el Parque
Edlico Olavarria junto

a ArcelorMittal Acindar,
un proyecto de US$ 275
millones que reforzard la
capacidad de transmisidn
eléctrica en el pais.

CR,empresaconmasde 100

anos de trayectoria en el

pais en la actividad petrole-

ra,cementeray energias re-
novables, anuncia el financiamiento
por parte de la Corporacion Finan-
ciera Internacional (IFC), miembro
del Grupo Banco Mundial, para el
desarrollo y la construccién de su
nuevo Parque Eélico Olavarria, asi
como para inversiones destinadas
a ampliar la capacidad de transmi-
sién a lo largo del corredor de alta
tensién Bahia Blanca-Abasto, co-
nectando una regién con recursos
eodlicos de primer nivel con el mayor
centro de demanda del pais.

El proyecto se desarrolla con-
juntamente con Acindar Indus-
tria Argentina de Aceros S.A.(una
empresa del grupo ArcelorMittal),
la compaiiia productora de ace-
ros largos lider en Argentina, que
abastecera sus operaciones con
energia renovable proveniente
del proyecto para apoyar la des-
carbonizacion de sus actividades.

La inversion representa un cos-
to total de US$275 millones y con-

templa la instalacion de 29 aero-
generadores provistos por Vestas,
con una capacidad total instalada
de 185,6megavatios. También in-
cluye la construccién de una linea
de transmision de 25 km, la cual
unira el parque con la estacion
transformadora de Olavarria, y la
ampliacién y repotenciacion de los
capacitores en las estaciones trans-
formadoras de Olavarria y Ezeiza,
incrementando la capacidad de
transporte de energia del Sistema
Argentino de Interconexion (SADI).
El proyecto ha sido aprobado
bajo el esquema RIGI (Régimen de
Incentivo para Grandes Inversio-
nes) del Gobierno de Argentina.
Se trata de la primera iniciativa
de generacién de energia renova-
ble del pais que incorpora infraes-
tructura de transmision fnanciada
por el sector privado e integrada al
SADI. Esta combinacién de nueva
generacion limpia y mayor capa-
cidad de transmisién contribuira a
reducir costos energéticos,mejorar
la competitividad y consolidar un

sistema eléctricomas resiliente.

El Parque Eélico Olavarria gene-
rara energia limpia equivalente al
consumo anual de electricidad de
aproximadamente 230.000 hoga-
res. Asimismo, aportara importantes
co-benefcios climaticos, incluida la
reduccion de aproximadamente
320.000 toneladas métricas de emi-
siones de COl equivalente por afio
por parte de la industria.

“Con esta inversién, apoyamos
la ampliaciéon de la oferta de
energias renovables competiti-
vas, fortalecemos la infraestruc-
tura y generaciéon de empleo que
son esenciales para el desarrollo
sostenible de Argentina”, sefialé

Makhtar Diop, Director General
de IFC. “Nuestra alianza con PCR
moviliza capital privado para
ofrecer energia confable y ac-
cesible, al tiempo que amplia la
capacidad de transmisién, con-
tribuyendo a impulsar el creci-
miento, mejorar la competitividad
y aprovechar todo el potencial de
la economia argentina”.
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RENOVABLES

GENNEIA: (as claves del nuevo

Parque Solar Anchoris

La compafdiia aseguré fondos de la Corporacién Financiera Internacional para construir

el Parque Eélico Olavarria junto a ArcelorMittal Acindar, un proyecto de US$ 275 millones

que reforzard la capacidad de transmisién eléctrica en el pais.

enneia, la compaiiia li-
der en generaciéon de
energias renovables en
Argentina,inauguro ofi-
cialmente el Parque Solar Ancho-
ris en el departamento de Lujan
de Cuyo, Mendoza. Este proyec-
to, que demandé una inversiéon
de USD 160 millones, representa
un paso clave en la estrategia
de expansién de la compaiiia,
sumando 180 MW de capacidad
instalada destinados a abastecer
a grandes usuarios industriales a
través del Mercado a Término de
Energias Renovables (MATER).
Durante el acto, Jorge Brito, pre-
sidente de Genneia, destacé la re-
levancia estratégica del proyecto:
“La inauguracion de Anchoris
no es solo un hito para Mendoza;
nos permite consolidar a Gen-
neia como el lider absoluto de la
matriz energética renovable en
Argentina. Con este paso, reafir-
mamos nuestra capacidad para
encabezar la transicién energé-

tica nacional, respondiendo con
infraestructura real a la demanda
de sectores criticos como la mi-
neria. Estos proyectos nos per-
mitiran alcanzar una capacidad
instalada superior a los 1.7 GW
para 2026, reafirmando que no
solo somos los pioneros, sino los
mayores inversores en el sector.
Con el 20% del mercado tanto
en generacioén edlica y solar, en
2025 nos transformamos también
en la principal compariia de ener-
gia solar del pais”.

Por su parte, el gobernador Al-
fredo Cornejo subrayé el impacto
regional: “Este parque solar es
una muestra concreta del rum-
bo que ha tomado Mendoza para
consolidarse como un polo de
energias renovables. Inversiones
de esta magnitud generan empleo
genuino, impulsan la economia lo-
cal y validan nuestra decision de
avanzar hacia un modelo energé-
tico competitivo y moderno”.

El Parque Solar Anchoris cuen-

ta con 360.000 médulos solares
bifaciales de ultima generacién,
una tecnologia que permite cap-
tar la radiacién directa y la re-
flejada por el suelo, maximizan-
do la eficiencia. Se estima que
el parque producira anualmente
497.000 MWh, lo que equivale
al consumo de 125.000 hogares
y permitira evitar la emisién de
mas de 220.000 toneladas de di6-
xido de carbono al afio.

En términos de impacto social,
durante su fase de construcciéon
el proyecto generé mas de 350
puestos de trabajo, fomentando el
desarrollo de capacidades técni-
cas en la comunidad de Lujan de
Cuyo y zonas aledarias.

Con la puesta en marcha de An-
choris y la reciente operatividad
de los primeros 140 MW del Par-
que Solar San Rafael, Genneia ya
totaliza 630 MW de capacidad so-
lar en la regién de Cuyo, integran-
do los activos de Ullum, Sierras
de Ullum, Tocota IIl y Malargiie I.

La proyeccién para el cierre
de 2026 es alcanzar los 800 MW
solares en la regién con la finali-
zacién del proyecto San Juan Sur
(130 MW), consolidando una ma-
triz energética limpia, eficiente y
orientada a la descarbonizacion
de la economia argentina.

Genneia es la compaiiia lider en
la provision de soluciones energé-
ticas sustentables en Argentina,
con un 21% del total de la poten-
cia instalada, alcanzando el 21%
de la generacién de energia edli-



cay el 19% de la solar. La reciente
entrada en operacion del Parque
Solar San Rafael en Mendoza, jun-
to con la inauguracioéon del Parque
Solar Anchoris también en Men-
doza y el Parque Eoélico La Elbita
en la provincia de Buenos Aires,
ha elevado la capacidad total de
energia renovable de Genneia a
mas de 1.576 MW, consolidando su
liderazgo en el sector y marcando
un logro sin precedentes en el pa-
norama energético del pais.

Actualmente, la compaiiia avan-
za con la construccién del Parque
Solar San Juan Sur, con una ca-
pacidad de 130 MW, ubicado en
la provincia de San Juan. Con sus
seis parques solares en operacion
— Parque Solar Ullum (Ullum I, II
y III), Sierras de Ullum, Tocota III,
Malargtie I, Anchoris y la reciente
incorporacion de San Rafael (140
MW) — Genneia alcanza mas de
631 MW de capacidad instalada
en energia solar.

et

FINANCIAMIENTO PARA NUEVOS PROYECTOS

enneia, la compaiia lider en

energias renovables de Ar-

gentina, y BID Invest anuncia-

ron la firma de un acuerdo de
financiamiento por USD 185 millones, en
el marco de una estructura ampliable has-
ta USD 320 millones, con plazos de venci-
miento de entre 7 y 15 afios.

Este acuerdo no solo consolida el lide-
razgo de Genneia en la transicion ener-
gética, sino que se posiciona como un
catalizador fundamental para la compe-
titividad industrial y el crecimiento del
sector minero en regiones estratégicas.

Esta inversion facilitard la ejecucion
de 4 Parques Solares: San Rafael (180

MW) y San Juan Sur (129 MW) en Cuyo,
junto a Lincoln y Junin (20 MW cada
uno) en Buenos Aires.Ademas, el prés-
tamo permitird avanzar en la instalacion
de un sistema de almacenamiento de
energia con baterias (BESS) de 40 MW
en el nodo Maschwitz en la provincia de
Buenos Aires optimizando la estabilidad
de la red frente a picos de demanda.

Un diferencial clave de este acuerdo
es el enfoque en el norte argentino. BID
Invest brindara asistencia técnica y eco-
némica para apoyar estudios de proyec-
tos de transmision eléctrica vinculados
con nuevas inversiones en minerales
criticos (litio y cobre).
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MERCADO DE GNL

outhern Energy (SESA)
concreté el mayor acuer-
do de exportacién de gas
natural licuado (GNL) en
la historia argentina. El consor-
cio —integrado por PAE (30%),
YPF (25%), Pampa Energia (20%),
Harbour Energy (15%) y Golar
LNG (10%)— firmé en Berlin un
contrato definitivo con SEFE Se-
curing Energy for Europe por la
venta de 2 millones de toneladas
anuales durante ocho afios.

Las entregas comenzaran a fines
de 2027, cuando entre en opera-
cion el buque de licuefaccion “Hilli
Episeyo”, el primero de los dos bar-
cos que Southern Energy instalara
en el Golfo San Matias, en la provin-
cia de Rio Negro. El volumen com-
prometido representa mas del 80%
de la capacidad de produccién de
esa unidad (2,45 millones de tone-
ladas anuales) y mas del 30% de la
capacidad conjunta prevista para
ambas embarcaciones, estimada en
6 millones de toneladas anuales.

El acuerdo convierte en defini-
tivo el “Sales and Purchase Agre-
ement” (SPA), luego del “Heads
of Agreement” anunciado en di-
ciembre pasado, y posiciona a
la Argentina como proveedor es-
tructural de GNL para Europa.

INVERSION, DIVISAS

Y EMPLEO

El proyecto contempla una inver-
sion superior a los USD 15.000
millones a lo largo de 20 afios de
operacién. Segun estimaciones
de la compaiiia, las exportaciones
podrian superar los USD 20.000
millones entre 2027 y 2035.

La iniciativa permitira moneti-
zar los recursos de Vaca Muerta
—una de las principales reservas
no convencionales del mundo—y
generar una nueva fuente de di-
visas para la economia argenti-
na. Ademas, se prevé la creaciéon
de unos 1.900 empleos directos
e indirectos durante la etapa de
construccién, con fuerte partici-

Argentina y el mayor
acuerdo de exportacion
de GNL de su historia

Southern Energy firmé en Berlin un acuerdo con

la alemana SEFE para exportar 2 millones de
toneladas anuales de gas natural licuado durante
ocho afios desde 2027. El contrato marca un hito
para el ingreso del pais al negocio global del GNL.

pacién de proveedores locales.

Desde Southern Energy desta-
caron que el contrato no solo con-
solida el posicionamiento interna-
cional del pais como nuevo actor
en el mercado global de GNL, sino
que también contribuye a diversi-
ficar la matriz exportadora y forta-
lecer la balanza energética.

SEGURIDAD ENERGETICA
PARA EUROPA

Para SEFE, empresa energética
internacional propiedad del Es-
tado aleman, el acuerdo tiene
una dimension estratégica. La
compaifia comercializa alrede-

dor de 200 TWh anuales de gas y
energia y abastece a unos 50.000
clientes industriales y corporati-
vos en Europa.

Con este contrato, SEFE se con-
vertira en la primera empresa
alemana en recibir cargamentos
de GNL argentino y en el primer
cliente internacional de largo pla-
zo del pais en este segmento. El
suministro desde 2027 contribuira
a la estrategia europea de diversi-
ficacion de fuentes y refuerzo de
la seguridad energética.m

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en El Economista
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EMPRESAS Y MARKETING

AXION energy reunio a 500
operadores en su Dealer

Panel 2026

AXION energy llevé a cabo una nueva edicién de
su Dealer Panel 2026, un encuentro que convocd a
mds de 500 operadores de estaciones de servicio de
todo el pais, con el objetivo de alinear la estrategia
comercial y reforzar el proceso de transformacién
que viene impulsando en su red.

ajo el concepto “Hechos,

no palabras”, la com-

pafiia puso el foco en

la consolidacién de un
modelo que trasciende la venta
de combustibles para convertirse
en una experiencia integral, don-
de la atencién, la tecnologia, los
servicios y la propuesta gastro-
némica cumplen un rol clave en
la eleccién del cliente.

La apertura estuvo a cargo de
Sandra Yachelini, vicepresidente
de Comercial y Marketing, quien
dio inicio a la jornada junto al
CEO de Pan American Energy,
Marcos Bulgheroni, en el marco
de una charla descontracturada
en la que dialogaron sobre la ac-
tualidad del sector energético y
las expectativas para el negocio
downstream. En este sentido, el

CEO puso el acento en el cambio
en las expectativas de los consu-
midores: hoy, la competitividad
no se define Uinicamente por el
precio, sino por la propuesta de
valor. Remarcé la necesidad de
fortalecer la experiencia en cada
punto de contacto, apalancada
en el uso de tecnologia, herra-
mientas de analisis de datos y
una operacién enfocada en la
calidad del servicio.

El encuentro continué con la
participacion de Guillermo Abra-
ham,gerente ejecutivo B2C,quien
repasé la actualidad del nego-

cio en cada uno de sus niveles:

desde los récords de capacidad
de produccién de la refineria de
Campana hasta la propuesta de
valor y excelencia operativa en
las estaciones de servicio, y los

principales desafios para el aiio.
En ese marco, destacé la impor-
tancia de adaptarse a un entor-
no dinadmico y de sostener una
propuesta diferencial basada en
la calidad, la estandarizacién de
la red y el uso inteligente de la
informacién. “Somos un nego-
cio en cambio permanente: nos
adaptamos para competir, dife-
renciarnos por la experiencia y
seguir evolucionando con foco
en la calidad, la tecnologia y el
trabajo en equipo”, resumio.

En el segmento de lubricantes,
Javier Alaman, gerente ejecutivo
de Castrol, presenté la evolucion
de la marca dentro de la red. Asi-
mismo, subrayé el potencial de
crecimiento a partir de una ges-
tibn mas activa en el punto de
venta, con foco en la disponibili-
dad de productos, la recomenda-
cion al cliente y la profesionaliza-
cién del servicio.

Por su parte, Mauro Gil, geren-
te ejecutivo de Tiendas, expuso
sobre el desarrollo del negocio
gastronémico y su impacto en la
rentabilidad de las estaciones.
Segun detall6, este segmento
incrementé su participacion del
8% al 30% en la tultima década,
consolidandose como un pilar
clave dentro de la estrategia. En
ese sentido, remarcé la impor-
tancia de contar con equipos ca-
pacitados y de asegurar estan-
dares de ejecucion consistentes
en toda la red.

El bloque de marketing estu-
vo a cargo de Cecilia Panetta,
gerenta ejecutiva de Marketing,
quien presenté el reposiciona-
miento de la compafiia y una
nueva campafa nacional basa-
da en los pilares de innovacién
y experiencia. Ademas, adelant6
acciones promocionales y des-
tacé la estrategia de alianzas en
el ambito del motorsport, con la
incorporaciéon de Agustin Cana-
pino como figura principals
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ESCENARIOS

Cual es el plan de inversiones
YPF para crecer en el shale

"Vamos a instalar el hub exportador mdas importante

de Sudamérica, con exportaciones por U$S 37.500

millones por afo’, aseguran desde la petrolera.

IEFA
Latam Forum |

&

1 CEO y presidente de YPE,
Horacio Marin, destacé el
crecimiento de la actividad
en Vaca Muerta y de los
proyectos vinculados al GNL y ade-
lant6é que la compaiiia invertira en
2026 unos U$S 6.000 millones en
distintos proyectos y que U$S 4.200
millones seran enVaca Muerta.
Segun detalld, la compafiia pro-
yecta un aumento sostenido en la
actividad de perforacion, con 17
equipos operativos hacia fin de afio
y un objetivo de 39 rigs, que son pla-
taformas de perforacion, para 2029.
El presidente de la petrolera
estatal destac6é la magnitud del
proyecto de GNL que impulsa la
empresa y manifesté que “es el
proyecto final mas grande de la
historia de Latinoamérica porque
es muy rentable y muy potente”.
Ademas, asegur6é que la petro-
lera estatal “s6lo aumentara en
un 10% el valor de sus combus-
tibles” a raiz del conflicto de Me-
dio Oriente porque, dijo,“ese es el

porcentaje de afectacion que tie-
ne por la guerra de Estados Uni-
dos e Isreal contra Iran”.

“No vamos a especular con la
suba internacional del precio del
petréleo porque asumimos un com-
promiso con los consumidores de
que la nafta va a aumentar cuan-
do aumente el precio del barril de
petréleo y va a bajar cuando en el
mercado internacional baje el pre-
cio del petréleo”, sefialé6 Marin.

Ademas, aclaré que el actual ni-
vel del precio del petréleo respon-
de a factores coyunturales y ase-
guré que el valor elevado del barril
no se mantendra en el tiempo.

El maximo directivo de la pe-
trolera estatal explicé que el es-
cenario internacional, marcado
por conflictos geopoliticos, im-
pacta directamente en el mer-
cado energético y dijo que “una
guerra es un cisne negro para
los precios y por eso el elevado
costo del barril es transitorio”

El CEO de YPF consider6 que si-

tuaciones como restricciones en
puntos clave del comercio global,
como las que se dan en el estre-
cho de Ormuz, generan distorsio-
nes en la oferta que elevan los
precios de forma momentanea.

“No se puede sostener un mun-
do con una restriccién del 15%
del petréleo y cuando todo se
normalice los precios van a vol-
ver a valores légicos”, agrego.

Marin remarc6 que “YPF no es-
pecula y traslada lo minimo a los
consumidores porque absorbe
parte del impacto porque se posi-
ciona en funcién de valores pre-
vios a los confilictos internaciona-
les con el objetivo de mantener la
estabilidad del mercado interno”.

Marin también proyecté el im-
pacto que podria tener el desa-
rrollo del shale en la economia
del pais y estim6 que hacia 2032
“la Argentina podria alcanzar ex-
portaciones de entre 40 mil y 50
mil millones de délares anuales y
generar mas de 40 mil puestos de
trabajo directos e indirectos”.

Entre los proyectos clave men-
cion6 el VMOS vy el Argentina LNG,
que permitiran consolidar un hub
exportador de energia en la region.

“Vamos a instalar el hub expor-
tador mas importante de Suda-
mérica, con exportaciones por
37.500 millones de doélares por
afno”, remarc6 Marin.

En otro orden, el directivo des-
taco los resultados operativos de
la compaiiia, que muestran avan-
ces en eficiencia y productividad.

“YPF alcanz6é un margen EBIT-
DA ajustado a 22,6 dolares por
barril en el cuarto trimestre de
2025 impulsado por mejoras en
los procesos y control de costos”,
explicé el CEO de YPE

En el area de refinacién, segiin
Marin, “la empresa logré niveles
de utilizacién cercanos al 100%
mientras que en el segmento de
produccién no convencional se
registraron costos de extracciéon
de 4,4 dolares por barril equiva-
lente en sus principales bloques
deVaca Muerta”.m
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Figueroa y un reclamo
clave para la industria

"Estamos trabajando para lograr que el derecho de

importacién de los bienes de capital sea 0%, aseguré

el gobernador de Neuquén.

1 gobernador de Neu-

quén, Rolando Figueroa,

anuncié estar trabajan-

do junto al ministro de
Desregulacion y Transformacion
del Estado, Federico Sturzene-
gger, “para lograr que el derecho
de importacién de bienes de ca-
pital sea 0%”,

Y destacé que la provincia “esta
desarrollando distintas obras
para apovyar el desarrollo de Vaca
Muerta y también para incentivar
la produccion de esa formaciéon
no convencional”.

Figueroa dijo que “en la actua-
lidad se vive un ambiente muy
propicio para las inversiones”. El
desarrollo de Vaca Muerta, que
representa el 60% del total de la

produccién de petréleo en Ar-
gentina, que mes a mes alcanza
nuevos récord y que ya supera
los 600 mil barriles diarios, cobra
vital importancia en la actualidad
debido al aumento del precio de
ese producto como consecuencia
del conflicto que enfrenta a Esta-
dos Unidos e Israel contra Iran.

Vaca Muerta ya produce un
millén de barriles de petréleo
por afio y genera inversiones
por unos 10 mil millones de do6-
lares sélo en la extracciéon de
ese mineral.

Figueroa también destacé la
oportunidad para avanzar con
el desarrollo del GNL y dijo que
“ya estamos pensando en esa
variable de cara al 2030 porque
nos da otro tipo de horizonte a
toda la industria”.

El gobernador de Neuquén
sostuvo que el crecimiento de
Vaca Muerta “no solo favorece al
sector petrolero si no que tam-
bién impulsa el desarrollo de las
Pymes y la creaciéon de nuevos
puestos de trabajo”.

“Este impulso tiene un fuerte
apoyo a través del RIGI, de una
economia estabilizada y del
Ministerio de Economia, que
muestra mucha recepcién a los
requerimientos de la provin-
cia”, agregé.

“Estos apoyos se traducen en
medidas como la baja de 10 pun-
tos en el impuesto a la renta y
en la baja del impuesto al valor
agregado, lo que nos hace mas
competitivos”, subrayé el manda-
tario neuquino.

Figueroa manifesté que el de-
sarrollo de Vaca Muerta también
permite avanzar en un proceso
de sustituciéon de importaciones
que beneficiara a toda la indus-
tria local y dijo que en la provin-
cia “ya se trabaja en la creacion
de ductos, lo que nos permite
pensar en como llevar el petré6-
leo y el gas a los barcos para que
se pueda exportar”.

En esta tarea, segun Figueroa,
también resulta clave el rol de
complementariedad brindado
por la provincia de Rio Negro.

“Ademads, todo este proceso
lleva a un desarrollo de infraes-
tructura para toda la poblacién,
lo que se manifiesta en la cons-
trucciéon de 160 aulas por afio
por la llegada de 4 mil nuevos
alumnos por afio por la migra-
cién poblacional que se vive en
Neuquén a raiz de la llegada de
nuevos trabajadores”, afadio.

“El afio pasado en la provin-
cia de Neuquén nacieron 6.000
chicos y se mudaron 21.000 per-
sonas, lo que quiere decir que
tenemos multiplicado el creci-
miento vegetativo de la pobla-
ciéon por 3,5 con el fenémeno
migratorio”, puntualizé el go-
bernador neuquino.

“También se nota en la crea-
cién de caminos, ya que en toda
su historia Neuquén hizo 1.200
kildmetros de pavimento y sélo
en los dos ultimos afios materia-
liz6 800 kiléometros”, remarcéd el
gobernador neuquino.

En otro orden, Figueroa se re-
firi6 a lo que se conoce como el
upstream petrolero y sostuvo
que “la posibilidad de llevar la
alicuota del impuesto a la renta,
lo mismo que tiene los Estados
Unidos, la posibilidad de generar
la amortizacién acelerada, la po-
sibilidad también de tomarse el
IVA, son acciones especificas que
tomé el Estado Nacional para que
esto pueda resultar viable”.m

Fuente: Mejor Energia y El Economista
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José Maria y Filo del Sol:
de qué se trata el mega
proyecto en San Juan

Con proyectos como José Maria y Filo del Sol, la minera

Vicuiia Corp busca posicionar a Argentina entre los

cinco mayores productores de cobre del mundo.

1 CEO de Vicuiia Corp,
Ron Hochstein, confirmé
que esa compaifia mine-
ra “ya invirtié U$S 790
millones de délares” en su pro-
yecto de extraccion de cobre en
la provincia de San Juan y dijo
que ese aporte “permitio la crea-
cién de 1.000 puestos de trabajo
directos y la ocupacién de algo
mas de 300 proveedores”.
Vicuiia Corp, controlada por
BHP y Lundin Mining, anuncié
hace un mes una inversién récord
de U$S 18.000 millones para un
mega proyecto de extraccion de
cobre en la provincia de San Juan.
La iniciativa incluye los desa-
rrollos José Maria y Filo del Sol e
iniciara la produccién en 2030,
con una inversién inicial de 7
mil millones.
“El objetivo es posicionar a la
Argentina entre los 5 principa-

les productores de cobre a nivel
mundial”, sefial6é Jack Lundin, di-
rector general de Lundin Mining.
Lundin destac6 que el motor de
estas inversiones es el RIGI, que,
dijo, “brinda un marco de seguri-
dad y una previsibilidad que mar-
can un cambio de tendencia para
aprovechar las oportunidades
que el mundo esta ofreciendo”.
En ese sentido,Hochstein asegurd
que durante los primeros 10 afios
la compaiiia prevé una produccion
acumulada de 2,5 toneladas de co-
bre, 5,5 millones de onzas de oro y
214 millones de onzas de plata.
“Ademas, avanzamos en la
construcciéon del “Corredor Nor-
te” y otras licitaciones que in-
cluyen una inversién inmediata
de 500 millones de délares para
concretar una linea de alta ten-
sion de 500 kilovats”, sostuvo el
director general de Vicuiia Corp.

“Estos proyectos a desarrollar
hasta 2030 prevén la creacion
de unos 5 mil puestos de trabajo
directos y otros 10 mil indirectos
con impacto principalmente en
los proveedores de las localida-
des de Iglesia y Jachal.

Tanto Lundin como Hochstein
destacaron que ademas de las
politicas del Gobierno de Javier
Milei en fomento de la actividad
minera, las decisiones de la com-
pafiia se basan en un factor cla-
ve que radica en la riqueza que
ofrece la provincia de San Juan
en cuanto a la cantidad y calidad
de los minerales que ofrece.

Asimismo, ambos destacaron
que esa riqueza “es cero” si esta
bajo tierra y que sélo tendran valor
“si se logra extraerla con recursos
genuinos y proyectos que respe-
ten el cuidado del medio ambiente
y de los recursos naturales.m
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CERAWEEK 2026:
EL MUNDO EN CRISIS, VACA MUERTA EN JUEGO

CERAWE@K

s
ik,

n medio de guerras, vola-
tilidad de precios y una
creciente competencia
por laenergia, CERAWeek
2026 volvid a convertir a Houston
en el centro del poder energético
global. Pero esta vez, con un dato
que no pasoé desapercibido:la Ar-
gentina empezé a colarse en la
conversacién grande.

El evento —organizado por S&P
Global— reune a miles de eje-
cutivos, funcionarios y expertos
bajo una consigna que define el
momento: energia, tecnologia y
geopolitica ya no se discuten por
separado.Y en ese nuevo tablero,
el shale y el gas natural licuado
(GNL) aparecen como piezas cla-
ve. Ahi es donde entra en juego
Vaca Muerta.

Uno de los mensajes mas fuer-
tes llegd de Mike Wirth, quien
elogié el potencial del shale ar-
gentino y destacé un cambio en
el clima de inversién. Segun el
ejecutivo de Chevron, los proble-
mas histéricos del pais estaban
“por encima del suelo” —regula-
cién, restricciones y marco eco-
némico— y comenzaron a co-
rregirse, lo que abre una nueva
etapa para la produccion.

El respaldo no fue aislado. En
paralelo, el lider de Grupo Techint,
Paolo Rocca, plante6 que en un

v”

mundo fragmentado por tensiones
entre potencias, la consistencia
de las cadenas de suministro sera
el activo clave. En ese escenario,
posicioné a la Argentina como un
proveedor confiable de largo pla-
Z0, especialmente en shale y GNL.
La geopolitica, de hecho, atra-
viesa toda la cumbre. La guerra
en Medio Oriente y las tensiones
en rutas criticas como el Estre-
cho de Ormuz mantienen en aler-
ta a los mercados. Desde Estados
Unidos, el secretario de Energia
Chris Wright defendi6 la estrate-
gia de energética basada en ma-
yor produccion de petréleo, gas y
nuclear, mientras que empresas
alertaron sobre el impacto que
una disrupcién prolongada po-
dria tener en la economia global.
En ese contexto, la seguridad
energética se convirtié en la pala-
bra clave.Y alli vuelve a aparecer
Vaca Muerta como telén de fondo:
una fuente de recursos capaz de
aportar estabilidad en un merca-
do global cada vez mas incierto.
Otro eje central es el creci-
miento explosivo de la demanda
eléctrica, impulsado por la inteli-
gencia artificial y los centros de
datos. La industria ya no discute
solo cuanto producir, sino cuan
rapido puede hacerlo.Segun Roc-
ca, incluso pequefias mejoras en

En el mayor evento
energético, la Argentina
gand protagonismo entre
tensiones globales, suba
de la demanda y disputa
por inversiones. CEOs y
funcionarios pusieron

a Vaca Muerta en el radar

la recuperacion de hidrocarburos
gracias a la IA podrian tener un
impacto enorme en formaciones
como Vaca Muerta.

Elgas y el GNL también dominan
la agenda. Con proyecciones de
fuerte crecimiento hacia 2050, se
consolidan como el combustible
de transicién y como soporte de
sistemas eléctricos mas exigidos.
Para la Argentina, esto refuerza el
atractivo de proyectos como Ar-
gentina LNG, que buscan escalar
exportaciones desde la Patagonia.

Desde el plano politico, el go-
bernador de Rio Negro, Alberto
Weretilneck, destacé que el con-
texto global abre una ventana
de oportunidad para exportar
energia desde la costa atlantica.
Y anticip6é posibles avances en
nuevos socios para proyectos de
GNL, en un clima que describié
como de creciente interés inter-
nacional por el pais.

Con precios bajo presién, con-
flictos abiertos y una carrera
tecnolégica en marcha, lo que se
discute en Houston tiene impacto
directo en el futuro energético ar-
gentino. La conclusion que deja la
cumbre es clara: en un mundo que
busca seguridad y nuevos provee-
dores, Vaca Muerta ya no es una
promesa lejana, sino una carta
concreta en la mesa global. m



INVERSIONES

GEOPARK inicia perforacion
en Vaca Muerta con una inversion
de U$S 100 millones

eoPark anuncié
el inicio de las
operaciones de
perforacién en
el bloque Loma Jarillosa
Este, ubicado en la forma-
cion Vaca Muerta, en la
provincia de Neuquén. Se
trata de la primera cam-
pafia de la compaiia en
este yacimiento no con-
vencional, considerado
uno de los mas relevantes
a nivel global.

El comienzo de los
trabajos marca un paso
clave en el plan de ex-
pansiéon de la empre-
sa en Argentina, don-
de busca consolidarse
como un nuevo opera-
dor de referencia dentro
de la Cuenca Neuquina.

Para llevar adelante
esta etapa, GeoPark ar-
ticul6 una red de mas
de 30 empresas contra-
tistas de distintas espe-
cialidades, mediante la
firma de 40 acuerdos
comerciales, lo que ge-
nera un impacto signi-
ficativo en la cadena de
valor local y regional.

La compaiiia proyecta
invertir entre 80 y 100

millones de délares du-
rante 2026 para el de-
sarrollo del bloque. Con
este impulso, apunta a
aumentar su produc-
cion en el pais desde los
actuales 1.500 Dbarriles
diarios hasta un rango
de entre 5.000 y 6.000
barriles hacia fin de afio.

El plan a mediano pla-
Z0 es aliln mas ambicioso:
la firma prevé multipli-
car por diez su produc-
cién en los préximos tres
afnos, con la meta de al-
canzar cerca de 20.000
barriles diarios hacia fi-
nales de 2028.

“Vaca Muerta es uno de
los yacimientos no con-
vencionales mas dinami-
cos del mundo y estamos
construyendo aqui una
posicién central dentro
de nuestro portafolio re-
gional”, sefialé6 Ignacio
Mazariegos, Country Di-
rector de GeoPark en Ar-
gentina. “Cada pozo que
perforamos nos acerca al
objetivo de consolidarnos
como un operador rele-
vante con una plataforma
rentable y sostenible en el
largo plazo”, agregé.m

Los puntos mas destacados
del contrato entre PCR
y la minera Piedra Grande

a minera in-
dustrial Piedra
Grande firmé un
contrato de sumi-
nistro eléctrico con PCR
para abastecer con ener-
gia renovable a sus cen-
tros operativos de Mer-
cedes, Patagonia y NOA.
El convenio, con una vi-
gencia de cinco afios, se
inscribe en la estrategia
de descarbonizacién de
la compaiiia y en el creci-
miento del mercado corpo-
rativo de energias limpias.
El acuerdo contempla
el suministro de electrici-
dad de origen edlico pro-
veniente de los parques
Mataco III y Vivorat4, ubi-
cados en la provincia de
Buenos Aires y operados
por PCR. Esta provision
permitira cubrir una par-
te significativa del con-
sumo energético de las
plantas industriales de
Piedra Grande, reducien-
do su dependencia de
fuentes convencionales.
Desde PCR destacaron
que el contrato consoli-

da su posicionamiento
como proveedor de ener-
gias renovables para el
sector privado. La com-
pafiia, con mas de 100
anos de trayectoria en el
pais, opera actualmente
cuatro complejos eoli-
cos con una potencia to-
tal de 545 MW en Santa
Cruz, Buenos Aires y San
Luis, ademas de mante-
ner operaciones en pe-
tréleo, gas y cemento.

Ariel Costanzo, direc-
tor de Energias Reno-
vables de PCR, destacé:
“Este acuerdo con Pie-
dra Grande refuerza el
camino de crecimiento
que venimos desarro-
llando en PCR como
proveedores de energia
renovable para el sector
corporativo. Nos permite
seguir demostrando que
es posible ser competi-
tivos y, al mismo tiempo,
acompaiiar a las empre-
sas en la transicién ha-
cia un modelo energéti-
co mas sostenible”. m
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INVERSIONES

TGS anuncié la mayor inversion

de la historia para un proyecto
NGL's en Argentina

La empresa invertird U$S 3.000 millones de

ddlares en el mayor proyecto de procesamiento

de liquidos de gas natural de la historia de

Argentina, con impacto directo en Vaca Muerta

y miles de empleos.

n el marco de la

Argentina Week

en Nueva York,

Transportado-
ra de Gas del Sur (TGS)
presenté su revoluciona-
rio Proyecto NGL's, que
con una inversién de
aproximadamente U$S
3.000 millones de déla-
res, se posiciona como
el mayor proyecto de la
historia del pais para el
procesamiento de liqui-
dos de gas natural.

Esta iniciativa, que
representa una de las
apuestas mas grandes
para el desarrollo ener-
gético de la region, bus-
ca industrializar los li-
quidos de gas natural
a través de la construc-
cién de infraestructura
de procesamiento, trans-
porte, fraccionamiento y
exportacion.

El Proyecto NGLs no
solo sera el mas grande
de la regién, sino que
se erige como una pieza
clave para el desarrollo
de Vaca Muerta, al resol-
ver uno de los principa-
les cuellos de botella en
el sector energético: la
falta de capacidad para
procesar los liquidos de
gas natural asociados a
la produccién de hidro-
carburos.

pronsal
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TGS ya ha firmado
acuerdos con varias de
las principales opera-
doras de Vaca Muerta
y continda negociando
con ofras compaiias
para asegurar el éxito
del proyecto.

Marcelo Mindlin, presi-
dente de Pampa Energia,
empresa co-controlante
de TGS, destac6: “Hace
mas de 25 afios que Ar-
gentina no concretaba
un proyecto de proce-
samiento de liquidos
de esta magnitud. Esta
inversion es clave para
solucionar los cuellos
de botella enVaca Muer-
ta y consolidar el salto
exportador del pais. Con
iniciativas como esta,
TGS y sus accionistas
estan demostrando su
compromiso con el cre-
cimiento y desarrollo de
la Argentina.”

Por su parte, Marce-
lo Sielecki, de la familia
Sielecki, también co-con-
trolante de TGS, remarcé
que este proyecto forma
parte de la visién de lar-
go plazo de la compaiiia:
“El Proyecto NGL'’s es una
pieza central de nuestra
estrategia. Nos permitira
consolidar un proyecto
de escala, con un fuerte
impacto positivo en la

balanza comercial y en el
desarrollo energético e
industrial de Argentina.”

En tanto, Oscar Sardi,
CEO de TGS, agreg6é que
el proyecto se llevara a
cabo a lo largo de cuatro
provincias con un plazo

== Midstream 02

#

de ejecucion de 45 me-
ses. Ademas, resalté que
se espera la creacion de
4.000 puestos de trabajo
directos y 15.000 empleos
indirectos, lo que fortale-
cera el empleo local.m



COYUNTURA

El GLP argentino en la mira
ante la incertidumbre mundial

En un contexto internacional atravesado por la
volatilidad y el conflicto bélico, se llevé a cabo
en Buenos Aires el 39° Congreso de la Asociacidn
Iberoamericana de Gas Licuado de Petrdleo.

erca del 30% del GLP no
logra salir del Estrecho
de Ormuz, lo que genera
una creciente preocu-
pacion por el abastecimiento, es-
pecialmente en Asia.

El presidente de la Camara de
Empresas Argentinas de Gas Li-
cuado de Petréleo (CEGLA), Pe-
dro Cascales, destacé ante repre-
sentantes de mas de 20 paises,
que “Argentina se posiciona
como un destino clave para las
inversiones en energia, especial-

mente a partir del desarrollo de
Vaca Muerta, una de las princi-
pales reservas de shale gas y

shale oil del mundo”, sostuvo.

En un contexto internacional atra-
vesado por la volatilidad y el con-
flicto bélico, se lleva a cabo en
Buenos Aires el 39° Congreso de
la Asociacién Iberoamericana de
Gas Licuado de Petréleo, donde la
crisis energética que elevé el pre-
cio del barril de petréleo por en-
cima de los 100 délares y dispar6
el valor del GLP entre un 30% y

hasta el 100% en distintos merca-
dos se convirtioé en uno de los ejes
centrales del debate, junto con las
crecientes preocupaciones por
el abastecimiento y la seguridad
energética a nivel global.

En ese marco, Cascales desta-
¢6 que Argentina tiene un creci-
miento sostenido de su produc-
cioén. En 2025, el pais alcanzé 1,6
millones de toneladas exporta-
das, mas del doble del consumo
interno. A su vez, remarcoé las in-
versiones en marcha que permi-
tiran ampliar significativamente
la capacidad exportadora.

“El pais se posiciona como
un destino clave para las in-
versiones en energia, especial-
mente a partir del desarrollo de
Vaca Muerta, una de las princi-
pales reservas de shale gas y
shale oil del mundo”, sostuvo.
En Argentina, unas 20 millones
de personas (46,30% de la po-
blacién) requiere de garrafas
para calefaccionarse y cocinar.
Ademas, es esencial para las in-
dustrias, comercios y activida-
des agropecuarias, especialmen-
te, en las provincias donde no
cuentan con gas natural (Formo-
sa,Chaco, Corrientes y Misiones).
Y el sector del GLP atraviesa
una transformaciéon profunda,
gracias al Decreto 446/2025,
que avanzé en la desregula-
ciéon del mercado, dejando al
Estado enfocado en aspec-
tos técnicos y de seguridad. =

Desarrollo e innovacion para la industria del petroleo y el gas.
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TENDENCIAS

PETROLEO Y MINERIA:

PROYECTAN INVERTIR MAS DE USS 25.000
MILLONES EN ARGENTINA

Con la inflacién en retroceso y nuevos incentivos para grandes proyectos, ejecutivos

globales vuelven a mirar al pais. Energia —impulsada por Vaca Muerta—

y mineria aparecen como los principales destinos del capital.

os sectores del petrdleo

y la mineria volvieron al

centro de la agenda de

los empresarios que ana-
lizan invertir en Argentina. Con
una macroeconomia mas esta-
ble y nuevas reglas para grandes
proyectos, ejecutivos de empre-
sas globales proyectan desem-
bolsos que podrian superar los
US$25.000 millones en los proxi-
mos afos, con foco en energia y
recursos naturales.

El interés surge de la 29° en-
cuesta global a CEOs elaborada
por PwC, que muestra un reno-
vado optimismo entre los lideres
empresariales respecto del po-
tencial de crecimiento del pais,
especialmente en sectores vincu-
lados a la explotaciéon de recur-
sos estratégicos.

En ese escenario, la energia —
con el desarrollo de Vaca Muer-
ta como principal motor— y la
mineria aparecen como los dos
grandes polos de atraccién para
nuevas inversiones.

El informe indica que el interés
no se limita a empresas locales. El
23% de los CEOs de Brasily el 13%

de los de Uruguay planean invertir
en Argentina durante los préximos
doce meses. También aparecen se-
fiales desde otras economias: un
10% de ejecutivos de Estados Uni-
dos y un 8% de lideres de China y
México consideran al pais como
destino para futuros proyectos.

El optimismo se explica, en
parte, por una mejora en las ex-
pectativas econdémicas. Segun el
relevamiento, el 87% de los CEOs
argentinos prevé que la econo-
mia crecera hacia 2026, un nivel
de confianza superior al de otros
mercados de la region.

Otro factor que impulsa el inte-
rés inversor es el Régimen de In-
centivo para Grandes Inversiones
(RIGI), el esquema disefiado para
atraer capital a proyectos de gran
escala. De acuerdo con estima-
ciones del informe de fusiones y
adquisiciones de PwC, este régi-
men podria movilizar inversiones
por mas de US$25.000 millones
en sectores como mineria, energia
renovable, gas natural licuado, si-
derurgia y desarrollo portuario.

“El contexto actual representa
una gran oportunidad para im-

pulsar proyectos que mejoren la
competitividad y modernizaciéon
de la economia”, sefialé6 Miguel
Urus, socio de PwC Argentina.

El informe también destaca el
cambio en el clima macroeconé-
mico. La inflacién interanual se
redujo desde 117,8% a fines de
2024 a 31,5% hacia el cierre de
2025. Aun asi, el 38% de los eje-
cutivos considera que el aumen-
to de precios seguira siendo un
riesgo relevante en el corto plazo.

En paralelo, muchas empresas
comenzaron a replantear sus es-
trategias de negocio. Mas de la mi-
tad de los CEOs analiza expandirse
hacia nuevas actividades, con es-
pecial interés en la mineria, la tec-
nologia y los sectores energéticos.

La transformacién tecnolégica
también aparece en el radar corpo-
rativo. El 23% de las compaiiias ya
utiliza herramientas de inteligencia
artificial para desarrollar produc-
tos y servicios, aunque solo el 41%
considera haber realizado las in-
versiones necesarias para aprove-
char plenamente su potencial.m
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MINERIA

MINERIA: récord de exportaciones
y futuro promisorio para 2035

Un informe privado proyecta que para el afio 2035

las exportaciones mineras podrian alcanzar

los U$S 23.800 millones.

n grupo educativo Apren-

damos de Mineria (ADM)

publicé su informe anual

“25 datos de la Mineria
2025”, donde destaca que la mi-
neria se consolidé como el quinto
complejo exportador de Argentina,
con exportaciones por U$S 6.037
millones, un crecimiento interanual
de casi 30% y representando apro-
ximadamente el 7% del total de las
ventas externas del pais.

Entre los datos mas sobresalien-
tes, el oro se mantiene como el prin-
cipal producto exportado (68% del
total), seguido por el litio, que regis-
tr6 un crecimiento interanual del
40,3%, sumando U$S 905 millones.

Santa Cruz se posiciona como
la principal provincia exportado-
ra con U$S 2.383 millones. Por su
parte, en Catamarca la mineria
tiene la mayor incidencia econé-
mica, representando el 93,5% de

sus exportaciones totales.

La industria emplea actualmen-
te a 5.000 mujeres de forma di-
recta, reflejando un avance en la
inclusion dentro del sector.

El informe proyecta que para el
afno 2035 las exportaciones mi-
neras podrian alcanzar los U$S
23.800 millones.

La Camara Argentina de Em-
presas Mineras (CAEM), la prin-
cipal entidad que agrupa a las
compaiiias del rubro, también ha
publicado estimaciones y balan-
ces que confirman la tendencia
positiva. Segun informes del or-
ganismo elaborados junto con la
Bolsa de Comercio de Rosario, las
exportaciones mineras proyecta-
das para 2025 podrian superar
récords histéricos, incluso bajo
escenarios conservadores, dra-
cias principalmente a los precios
internacionales elevando el valor

Ley minera

de las ventas pese a retrocesos
en volumenes productivos de al-
gunos minerales.

La CAEM indica que el oro y
la plata representan mas del
80% de la canasta exportadora,
con expectativas de crecimiento
constante del litio, clave para la
transicién energética global.

INCLUSION, EMPLEO Y
EDUCACION EN MINERIA.

El informe de ADM resalta ade-
mas un aumento en la participa-
cién femenina en el sector, con
mas de 5.000 mujeres emplea-
das directamente, un simbolo de
apertura y diversidad en una in-
dustria tradicionalmente domina-
da por hombres.

En paralelo, ADM esta revolu-
cionando la comunicaciéon edu-
cativa sobre mineria, utilizando
herramientas como inteligencia
artificial vy contenidos audiovi-
suales, con el objetivo de cerrar
la brecha de conocimiento y acer-
car informacién precisa a docen-
tes, alumnos y publico general
sobre el impacto y la realidad de
la mineria en Argentina. m

c L |R total v
Proyecto Estado Sperin ecursos totales promedio (% Controlantes Vida util Producto
UsS$) (ktn.) cu) :

Evaluacién Econdmica Aldebaran Resources
San Juan Preliminar 1.593 14.456 Inc. (80%); Sibanye 2030 Concentrado
Stillwater (20%)
El Pachén San Juan Factibilidad 9460 25400 0.5 Glencore Ple. (100%) 20054 24 Concentrado
Lundin Mining
- R ~ - . o . Concentrado
Filo Del Sol San Juan Prefactibilidad 1.805 31746 0,41 Corporation (30%), BHP 2030 13 Catodos
Group Corp. (50%)
Lundin Mining
Josemaria San Juan Construccion 4.061 6,210 0,28 Corporation (50%); BHP 2080 19 Concentrado
Group Corp. (50%)
- o
Los Azules San Juan Factibilidad 3.168 11.521 0.4 ::::I“:I:;I“[[I];‘}i-; ‘{::};Itrus 2030 28 Catodos
Mara Catamarca  Factibilidad 4.000 6,150 047 Glencore Ple, (100%) 2031 23 Concentrado
Zonda Metals GmBH
San J P5J Cob: . - . . .
an Jorge (P8I Cobre o doza  Prefactibilidad 559 1199 048 (90%); Grupa Alberdi 2029 16 Concentrado
Mendocino)
(10%)
y First t Minerals
Taca Taca Salta Factibilidad 3.583 11657 0,43 it uantum Minerals 2030 32 Concentrado
Ltal. (100%)
Reinicio Alumbrera Catamarca  Mantenimiento 230 - Glencore Ple. (100%) 2028 4 Concentrado
* El proyecto Filo del Sol y Josemaria {en conjunto, *Vicunia®), es un acuerdo conjunto 50,/50 entre las empresas Lundin Mining y BHP.
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INTERNACIONALES

GUERRA Y PETROLEO: EL SHOCK QUE PUEDE
LLENAR DE DOLARES A ARGENTINA

a ofensiva militar conjun-
ta de Estados Unidos e
Israel sobre Iran, iniciada
el 28 de febrero, tuvo un
impacto inmediato en el mercado
internacional del crudo.

Segun el analisis de Gustavo
Araujo, Head of Research de Crite-
ria, el canal de transmisién fue di-
recto: el mercado incorporé rapida-
mente una mayor prima de riesgo
geopolitico ante la posibilidad de
interrupciones en la oferta global.

PRECIO Y CANTIDAD: UNA
COMBINACION INEDITA
Desde el punto de vista macro-
econdémico, el efecto mas relevan-
te para Argentina se observa en
los términos de intercambio. A di-
ferencia de episodios anteriores
—como la antesala de la invasién
rusa a Ucrania en 2022— el pais
enfrenta este shock con una elas-
ticidad de oferta mucho mayor.

El crecimiento sostenido de la
produccién no convencional en
Vaca Muerta cambié la ecuacion.
Hoy el impacto no se limita a me-
jores precios internacionales, sino
que se potencia con mayores volu-
menes exportables. En otras pala-
bras: precio y cantidad se alinean.

Un incremento permanente
en la cotizacién del crudo tiene
efectos directos sobre el saldo

comercial energético, la recauda-
cién por derechos de exportacion
y la generacién de divisas. Con
una produccién que supera am-
pliamente los niveles de hace tres
anos, el pais esta en condiciones
de capturar una porcién mayor
de esa renta extraordinaria.

Vista Energy,YPF y Pampa Energia
capitalizan el efecto a través de ma-
yores ingresos por exportaciones.

IMPACTO EN EMPRESAS
Y CUENTAS EXTERNAS
A nivel microeconémico, compa-
fiias comoVista Energy,YPF y Pam-
pa Energia capitalizan el efecto a
través de mayores ingresos por
exportaciones, expansion de mar-
genes operativos y fortalecimiento
de su capacidad de inversion.

El efecto combinado mejora el
flujo de caja del sector, robustece
balances y potencia planes de de-

La suba del Brent tras

la ofensiva de Estados
Unidos e Israel sobre Iran
reconfigura el mercado
global. Argentina enfrenta

el salto de precios con mayor
capacidad de exportar
crudo y capturar divisas.

sarrollo en areas no convencionales.

En el frente externo, el impac-
to puede traducirse en un alivio
para la restriccion de divisas. Un
petréleo mas caro, en un contex-
to de mayor produccién local,
amplia el superavit energético y
contribuye a sostener la estabili-
dad macroeconémica.

LA CLAVE: CUANTO

DURA LA GUERRA

El factor decisivo es la persistencia
del nuevo nivel de precios. Si el con-
flicto consolida una prima de riesgo
geopolitico mas elevada en el mer-
cado petrolero, Argentina podria
transformar el shock en una mejora
estructural de su sector externo.

Si, en cambio, la escalada se mo-
deray el crudo retrocede, el efecto
quedara acotado a una mejora co-
yuntural en resultados empresa-
riales y expectativas financieras.m




ANALISIS

Del cuello de botella al salto exportador:
El gas argentino va por todo

n un seminario
de MEGSA, el es-
pecialista Mar-
celo Hirschfeldt
destac6 el crecimiento
sostenido del no con-
vencional y el potencial
del GNL para duplicar la
produccioén nacional.

Durante un webinar
organizado por MEGSA
sobre hidrocarburos en
Argentina -con foco en el
balance 2025 y las pers-
pectivas-, el especialista
Marcelo Hirschfeldt, direc-
tor de Oil Production Con-
sulting, aseguré que el pais
se encamina a convertirse
en un proveedor relevante
de gas a nivel global.

El andlisis puso el foco
en el avance sostenido
del no convencional y en
los proyectos de infraes-
tructura que permitiran
ampliar la capacidad de
transporte y exportacién,
uno de los principales
cuellos de botella hist6-
ricos del sector.

“Hoy se viene trabajan-
do fuerte en la capaci-

dad de transporte, tanto
de petréleo como de gas,
lo que va a permitir no
solo abastecer el merca-
do interno sino también
avanzar hacia la exporta-
cién”, explico Hirschfeldt.

Uno de los puntos cen-
trales de la exposicion fue
el desarrollo del gas na-
tural licuado (GNL), clave
para insertar a la Argen-
tina en el mercado inter-
nacional. Segun detallo,
los proyectos en marcha
permitirian alcanzar una
capacidad de exportacion
de hasta 24 millones de
toneladas anuales.

Ese volumen equivale
a entre 90 y 100 millones
de metros cubicos diarios,
lo que implicaria practica-
mente duplicar la produc-
cion actual de gas del pais.

“Estamos hablando de
un salto estructural. Si
estos proyectos se con-
cretan, Argentina pue-
de transformarse en un
proveedor confiable de
un recurso que el mundo
necesita”, sostuvo.

El informe presentado
durante el webinar refleja
una tendencia clara: tanto
la produccién de petroleo
como de gas crecen de
manera sostenida, impul-
sadas casi exclusivamen-
te porVaca Muerta.

Actualmente, cerca
del 97% de la produc-
cién no convencional se
concentra en la cuenca
neuquina, consolidando
su rol dominante en el
mapa energético nacio-
nal. Ademas, las reservas
siguen la misma légica:
mas del 60% del petréleo
y el 70% del gas del pais
ya provienen de recur-
SOS no convencionales.

Este cambio marca un
giro estructural en la ma-

ION & VENi ADONDE VAMOS

energy

triz energética argentina,
que deja atras el protago-
nismo histérico de los ya-
cimientos convencionales.

En ese sentido, mencio-
né el crecimiento en las
etapas de fractura por
pozo, la implementacién
de monitoreo en tiempo
real, el uso de inteligen-
cia artificial y nuevas
técnicas de perforacion
y completacion.

“No es solo el recurso.
Hay un desarrollo tecno-
légico muy fuerte que ex-
plica por qué la produc-
tividad sigue creciendo
afo a afno”, afirmé.

Fuente: Articulo publicado

por Daniel Barneda en
Mejor Energia:
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EMPRESAS Y MARKETING

FLOWTEX ejecuta tres

cruces HDD de 32" en zona inundable,
superando 1.600 metros
en condiciones criticas

Ita productivi-
dad, ejecucién
continua y con-
trol geotécni-
co riguroso consolidan
la perforaciéon dirigida
como solucién para cru-
ces complejos en la in-
dustria hidrocarburiferos.
Durante los primeros
meses del afio, Flowtex
complet6 tres cruces con-
secutivos de oleoducto
mediante Perforacién Ho-
rizontal Dirigida (HDD),
totalizando mas de 1.600
metros instalados de ca-
fieria de 32”,en un entorno
de elevada complejidad
geotécnica y climatica.
Las operaciones se de-
sarrollaron en una llanu-
ra humeda con riesgo de
inundacién, atravesando
formaciones sedimenta-
rias con limos arcillosos
blandos en superficie y
niveles mas competentes
con areniscas y nédulos
calcareos en profundidad,
lo que demandé una in-

genieria precisa y control
permanente de los para-
metros de perforacion.

Cada cruce fue ejecuta-
do en un plazo del orden
de 25 dias, con un total de
60 jornadas operativas
criticas concentradas en
las etapas de perforaciéon
piloto, ensanches y pull-
back, manteniendo con-
tinuidad operativa bajo
condiciones meteorolégi-
cas adversas.

El principal desafio
estuvo asociado a la
operacién sostenida en
condiciones de anega-
miento y lluvias recu-
rrentes, donde la gestion
de accesos, plataformas
y fluidos resulté deter-
minante para evitar inte-
rrupciones y preservar
la estabilidad del tunel,
maximizando la produc-
tividad del equipo.=

AXION ENERGY

inaugura una nueva estacion
de servicio en La Plata

XION Energy
inauguré su
nueva estacion
de servicio en
la ciudad de La Plata, ubi-
cada en Diagonal 77 N°
673, frente a Plaza Italia.
Esta estacién,la tinica en
su tipo en la zona, no solo
amplia la cobertura de la
empresa, sino que ofrece
una experiencia com-
pleta que combina com-
bustibles, gastronomia y
otros servicios para los
vecinos y viajeros.

Con una superficie de
1200 m? y una ubicacién
estratégica, la estaciéon
proporciona un entorno
moderno, seguro y ac-
cesible. Ofrece estacio-
namiento exclusivo para
clientes y servicio las 24
horas, siguiendo los mas
altos estandares operati-
vos de la compaiiia.

“Buscamos ofrecer una
experiencia cercana y
de calidad, adaptada a
las necesidades de cada

comunidad. Esta esta-
cién en La Plata refleja
nuestro compromiso de
seguir innovando y brin-
dando lo mejor a nues-
tros clientes”, expresé
Guillermo Abraham, ge-
rente ejecutivo B2C de
AXION Energy.

Ademas de los servi-
cios tradicionales, la es-
tacién integra la Parada
Sanguchera, con una
variada oferta gastroné-
mica, incluyendo sangu-
ches ruteros, empanadas,
pizzas y hamburgue-
sas. También se suma
la nueva Panaderia de
la Parada Sanguchera,
desarrollada junto a La
Mantequeria.

Con su propuesta inno-
vadora, la estacién de La
Plata reafirma el compro-
miso de AXION Energy
con el desarrollo local,
creando nuevos puestos
de trabajo y contribu-
yendo al crecimiento de
la comunidad. =



EVENTOS

Avanza la organizacion
de la AOG Patagonia 2026

1 evento clave

del sector hi-

drocarburife-

ro se realizara
del 19 al 22 de octubre
en Neuquén, con mas
de 400 expositores y
una agenda ampliada
de actividades.

Los preparativos
para la Argentina Oil
& Gas Patagonia 2026
avanzan con fuerte im-
pulso y proyeccion de
crecimiento, de cara a
su realizacién del 19
al 22 de octubre en el
Espacio DUAM de la
ciudad de Neuquén.

Tras una edicién ré-
cord en 2025 en Bue-
nos Aires, el encuentro
regresa a la Patagonia
con mas de 400 mar-

cas expositoras y una
superficie de 17.000
metros cuadrados, lo
que refleja un incre-
mento significativo en
la participaciéon em-
presarial y en la oferta
de actividades.

La edicién 2026 vya
cuenta con el 100% de
sus espacios comer-
cializados y prevé su-
perar la asistencia de
afos anteriores, cuan-
do mas de 17.000 pro-
fesionales recorrieron
la muestra. En esta
oportunidad, habra
cuatro auditorios, una
Plaza de Maquinas
ampliada y seis carpas
para exhibiciones. =

La 82 Conferencia Arpel
2026 se realizara
en Buenos Aires

\ arpel

CONFERENCIA
ARPEL 2026

8 EDICION

° AL 4 DE JUNIO DE 2026
HOTEL HILTON BUENOS AIRES

luego de siete

ediciones bie-

nales realiza-

das en Punta
del Este, Lima y Car-
tagena de Indias, la
82 Conferencia Arpel
2026, organizada por
la Asociacién de Em-
presas de Petréleo, Gas
y Energia Renovable
de América Latina y el
Caribe tendra lugar del
1° al 4 de junio en el
Hotel Hilton Buenos Ai-
res bajo el lema “Juntos
somos Energia”.

CIDEL Argentina en la agenda de este ano

el 14 al 16 de

octubre, el Ho-

tel Hilton de

Buenos Aires
sera sede de CIDEL Ar-
gentina 2026, uno de los
eventos latinoamerica-
nos mas relevantes del
sector eléctrico.

Por séptima vez, CA-
CIER y ADEERA orga-
nizan este encuentro
académico de alto nivel,

que cuenta con el aus-
picio de CIER, CIRED y
ADELAT. Reunira a espe-
cialistas, investigadores,
universidades, funciona-
rios publicos, empresas
y reguladores para ana-
lizar y debatir las ten-
dencias de la industria.
Reconocido por la ex-
celencia de los trabajos
presentados y la calidad
técnica de sus partici-

pantes, CIDEL convoca
a todos los interesados
a reservar la fecha y
mantenerse atentos a
las préximas novedades,
entre ellas la apertura
de inscripciones, el lla-
mado a presentacion
de trabajos técnicos y
la agenda preliminar del

Congreso.
A través de seis se-
siones técnicas, el

La eleccion de Bue-
nos Aires como sede
responde al creciente
protagonismo de Ar-
gentina en el escena-
rio energético regio-
nal, particularmente
a partir del desarrollo
de Vaca Muerta y del
potencial offshore,
que han consolidado
al pais como uno de
los puntos de mayor
proyeccién para la in-
dustria en la region. =

Congreso abordara los
principales desafios de
la distribucién de ener-
gia eléctrica y sus ser-
vicios asociados. Los
contenidos contempla-
ran aspectos técnicos,
regulatorios, medioam-
bientales, de gestién
y de optimizaciéon de
costos, reflejando los
retos actuales y futuros
del sector.m
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