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LA CRISIS EN MEDIO ORIENTE Y SU IMPACTO EN ARGENTINA

FIEBRE RIGI
Con varias iniciativas aprobadas y fuerte interés del sector 

privado, el Ejecutivo evalúa extender por un año la ventana 

de inscripción al régimen de incentivos para grandes 

inversiones. Analizan proyectos por US$ 30.000 millones.
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Soluciones logísticas integrales

Creamos valor a través de la flexibilidad operacional,
la seguridad  y el desarrollo de proveedores locales.

LLooggííssttiiccaa  ppaarraa  ccaarrggaass  ddee  PPrrooyyeeccttoo
Estudio de rutas e Ingenieria de transporte.
Logística nacional e internacional de carga sobredimensionada. 
Servicios de Trinca, embalaje y consolidación/desconsolidación de la carga. 
Transporte en carretones y tramitación de permisos viales.
Charter marítimo y aéreo.
Gestión de seguros a la carga.

LLooggííssttiiccaa  ppaarraa  llaa  iinndduussttrriiaa  ddee  EEnneerrggííaa
Transporte marítimo, aéreo, terrestre Internacional y nacional.
Amplia red de agentes alrededor del mundo.
Servicios a la carga y almacenaje intermedio.
Control de Cumplimiento de proveedores internacionales y
aseguramiento de calidad.
Servicio puerta a puerta.

Nuestras
Sucursales
Distribuidas estratégicamente en
los puertos y locaciones más
importantes de Argentina para
poder brindar un servicio
personalizado.
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Especialistas en Energía, Minería y ProyectosOil and Gas 
Encargados de contribuir al desarrollo de la industria de O&G brindando 
servicios especializados para las actividades Onshore y Offshore:

Somos un Socio en quién confiar

Agregamos valor a la Cadena de Suministro de 
los clientes, mediante prestaciones de servicios 
para la industria O&G onshore y offshore, 
servicios marítimos y portuarios, así como 
también soluciones de logística comercial e 
industrial. Enfocados en la excelencia para el 
desarrollo de nuestros clientes, colaboradores, 
proveedores y comunidades donde operamos.

OIL & GAS SERVICES

FREIGHT FORWARDING

ALMACENAMIENTO
COMERCIO EXTERIOR

ESTIBA 
LOGÍSTICA PORTUARIA
AGENCIAMIENTO Y REPRESENTACIÓN LINER 
AGENCIAMIENTO TRAMP

GERENCIAMIENTO DE PROVEEDORES 
REPUESTOS – EQUIPOS – MATERIALES

SERVICIOS CON PERSONAL 
BÚSQUEDA, SELECCIÓN, ADMINISTRACIÓN Y 
CAPACITACIÓN PARA PERSONAL MARÍTIMO Y 
PETROLERO ONSHORE Y OFFSHORE 

REPRESENTACIÓN LÍNEA MISSION DE 
NATIONAL OILWELL VARCO – IMPORTACIÓN
CONSUMIBLES Y REPUESTOS NOV

SERVICIOS PORTUARIOS – HUSBANDRY

ASISTENCIA A PERSONAL
COORDINACIÓN CON HOTELES, PASAJES, TRASLADOS, 
VISAS, PERMISOS DE INGRESO Y DE TRABAJO

https://www.ulog.cl/
https://amisa.com/ulog/
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A 
más de doce meses de 
su apertura formal, el 
Régimen de Incentivo 
para Grandes Inversio-

nes (RIGI) se consolida como una 
de las herramientas más relevan-
tes para atraer capitales hacia 
sectores estratégicos de la eco-
nomía argentina. 

Según el informe “RIGI & Esce-
narios Globales”, elaborado por 
el Centro de Estudios de Gober-
nanza Global (CEGG) de la Uni-
versidad Austral, ya se han pre-
sentado 20 proyectos por un total 
de U$S 34.422 millones, de los 
cuales siete ya cuentan con apro-
bación oficial.

Los sectores que concentran el 
grueso de estas iniciativas son la 
minería (65%) y la energía (33%), 
reflejando una respuesta clara 
del mercado ante la necesidad 
global de recursos críticos como 
el cobre, litio, petróleo y gas. 

El informe fue desarrollado por 
Sofía del Carril, Juan J. Soria, Igna-
cio Agustoni y Carolina Balay, y 
analiza el estado de situación del 
régimen, el mapa de inversiones, 
las oportunidades emergentes y 
los desafíos pendientes.

“El RIGI está atrayendo pro-
yectos en sectores estratégicos 
con fuerte interés global, como la 
energía y la minería”, explicó So-
fía del Carril, directora del CEGG. 
“Argentina debe consolidar un 
perfil confiable, estable y compe-
titivo para sostener el flujo de in-
versiones en un mundo cada vez 
más incierto”, agregó.

A la fecha, el RIGI recibió 20 
presentaciones por un total de 
USD 34.422 millones, de las

cuales 7 fueron aprobadas por 
resolución del Ministerio de Eco-
nomía, 1 fue retirada y las restan-
tes 12 continúan en evaluación.

Sobre el monto total presentado, 

el 65% corresponde a proyectos 
vinculados a la minería y el 33% a 
proyectos del área de energía, con 
lo restante referido a proyectos de 
siderurgia e infraestructura.

Son siete los proyectos aproba-
dos mediante resolución del Mi-
nisterio de Economía, por un total 
de USD 13.613 millones. 

El rubro de la Energía concen-
tra la mayoría de lasmaprobacio-
nes. Se destacan dos proyectos 
centrales para Vaca Muerta: el 
Oleoducto Vaca Muerta Sur (Con-
sorcio Vmos, de YPF en conjun-
to con PAE, Vista Energy, Pampa 
Energía, Chevron, Pluspetrol y 
Shell) y el Buque de Licuefacción 
(Southern Energy y Golar LNG).

También existen dos proyectos 
en desarrollo en materia de reno-
vables, el Parque Solar de YPF Luz 
en Mendoza y el Parque Eólico de 
ArcelorMittal y Acindar en Olava-
rría, Provincia de Buenos Aires. 

El régimen para grandes inversiones ya cuenta con 20 proyectos por más de U$S 34.000 millones, 
con un marcado liderazgo del cobre, el litio, el GNL y las energías renovables. 

Argentina, en modo RIGI

NOTA DE TAPA
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En materia de minería, se apro-
baron dos proyectos vinculados 
al litio en Catamarca y Salta pre-
sentados por empresas del rubro 
de distinto perfil: Río Tinto, mul-
tinacional establecida, y Galán 
Lithium, una empresa junior de 
origen australiano. El séptimo 
proyecto aprobado corresponde 
a un proyecto presentado por Si-
dersa, relacionado con su desa-
rrollo industrial en San Nicolás.

PROYECTOS APROBADOS: 
ENERGÍA Y LITIO AL FRENTE
Los siete proyectos ya aprobados, 
por un total de U$S 13.613 millo-
nes, reflejan una fuerte apuesta 
en infraestructura energética y 
minerales estratégicos:

• Oleoducto Vaca Muerta Sur: 
Consorcio VMOS (YPF, PAE, Vista, 
Pampa Energía, Chevron, Shell, 
Pluspetrol).

• Planta flotante de licuefacción 
de GNL: Southern Energy y Golar 
LNG, con participación de YPF.

• Parque Solar El Quemado 
(Mendoza): YPF Luz.

• Parque Eólico Industrial (Olava-
rría): PCR y ArcelorMittal Acindar.

• Proyecto Rincón (litio, Salta): 
Río Tinto.

• Proyecto HMW (litio, Catamar-
ca): Galan Lithium.

• Planta industrial de Sidersa (San 
Nicolás): desarrollo siderúrgico.

El cobre emerge como un nue-
vo protagonista en la agenda del 
RIGI. En los últimos meses, se pre-
sentaron dos proyectos de gran 
escala liderados por Glencore 
en San Juan y Catamarca, en un 
contexto donde la electrificación 
global y la transición energética 
están disparando la demanda de 
este mineral.

En paralelo, se destaca al pro-
yecto Los Azules, ubicado en San 
Juan y operado por McEwen Cop-
per, como uno de los desarrollos 
más prometedores del país. Con 
una inversión estimada de más 
de U$S 3.100 millones, podría 
ubicarse entre las cinco mayores 

minas de cobre del mundo una 
vez que entre en producción.
El contexto internacional es de-
terminante. La guerra en Ucrania, 
los conflictos en Medio Oriente y 
las tensiones comerciales entre 
China y EE.UU. están modificando 
los flujos de capital e inversiones. 
En este escenario, la estabilidad 
y previsibilidad regulatoria que 
propone el RIGI se vuelve un va-
lor diferencial.
Según datos del Banco Mundial 
(2024), la Argentina recibió el 
año pasado USD 11.430 millones 
en Inversión Extranjera Directa 
(IED), casi a la par de Chile, pero 
representa solo el 1,8% del PBI, 
frente al 3,3% de Brasil, el 3,8% 
de Chile y el 3,4% de Colombia. 
El desafío argentino sigue siendo 
estructural: atraer capitales sos-
tenibles en sectores de alta de-
manda global.

MINERÍA, ENERGÍA Y 
CADENAS DE VALOR
El informe también traza una ra-

diografía de las principales ten-
dencias que hoy configuran el 
mapa de inversiones globales:

• Minería crítica: América Latina 
concentra más del 30% de las re-
servas mundiales de litio, cobre y 
plata. Chile sigue liderando en co-
bre (5,3 Mt en 2024), pero Argenti-
na comienza a ganar terreno.

• Litio y baterías: Aunque el 
país cuenta con reservas impor-
tantes, el desafío es escalar la 
cadena de valor para competir 
en manufactura y refinación, hoy 
dominada por China.

• Gas y petróleo: La demanda glo-
bal de hidrocarburos alcanzará su 
pico hacia 2030, pero Asia conti-
nuará traccionando consumo. Esto 
abre espacio para exportadores al-
ternativos como Argentina.

• Seguridad energética: Las ten-
siones geopolíticas están redibu-
jando las rutas de suministro, y Ar-
gentina, con reservas, estabilidad 
macro emergente e infraestructu-
ra en expansión,  aparece como 
un jugador cada vez más visible. 

Tecpetrol y la empresa Gas y Pe-
tróleo del Neuquén (GyP) pre-
sentaron formalmente al 
Régimen de Incentivo para 

Grandes Inversiones (RIGI) el proyec-
to  Los Toldos II Este, un desarrollo de 
shale oil ubicado en el norte de Vaca 
Muerta que prevé una inversión inicial 
de U$S 2.400 millones hasta 2028. 
La iniciativa busca consolidar el creci-
miento de la industria hidrocarburífera 
en la región y aumentar significativamen-
te la producción local de petróleo liviano.
El proyecto se desarrolla a unos 30 kilóme-

tros de  Rincón de los Sauces, dentro del 
hub norte de Vaca Muerta, una zona que ha 
ganado protagonismo en la expansión de la 
explotación de shale. Tecpetrol será el ope-
rador principal con  90% de participación, 
mientras que GyP tendrá un 10%, consoli-
dando una alianza estratégica que combina 
experiencia privada y gestión local.
La iniciativa contempla la perforación de 
aproximadamente 380 pozos  y la cons-
trucción de infraestructura clave, inclu-
yendo  planta de procesamiento, oleo-
ductos, gasoductos y otras instalaciones 
complementarias. 

NEUQUÉN IMPULSA UN NUEVO MEGAPROYECTO AL RIGI
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Compañía Mega S.A. líder 
del mercado del mids-
tream de NGLs argenti-
no, presentó un proyecto 

de inversión por USD 360 millones 
en el marco del Régimen de In-
centivo a las Grandes Inversiones 
(RIGI), destinado a ampliar de ma-
nera significativa su capacidad de 
separación, transporte y fraccio-
namiento de líquidos (NGLs) aso-
ciados al petróleo y gas natural 
de Vaca Muerta.La iniciativa fue 
presentada ante el Ministerio de 
Economía y forma parte del plan 
estratégico de la compañía.

“El nuevo plan de inversiones 
que presentamos para su califica-
ción en el RIGI reafirma la solidez 
de nuestra estrategia y el respal-
do permanente de nuestros tres 
accionistas. Esta iniciativa nos 
permite seguir ampliando una in-
fraestructura clave para transfor-
mar en realidad el enorme poten-
cial de Vaca Muerta y acompañar 
el desarrollo energético de la Ar-
gentina”, afirmó Tomás Córdoba, 
CEO de Compañía Mega S.A.

El proyecto permitirá incremen-
tar en aproximadamente un 27% 
la producción total de la compa-
ñía, acompañando el crecimiento 
de la actividad en Vaca Muerta y 
la mayor disponibilidad de líqui-
dos asociados al gas natural. Del 
volumen adicional generado, alre-
dedor del 80% estará destinado a 
los mercados de exportación, prin-
cipalmente en forma de GLP (pro-

pano - butano) y gasolina natural, 
mientras que el 20% se orientará 
al mercado interno, fundamental-
mente en forma de etano para la 
industria petroquímica local.

El proyecto prevé un plan de 
obras de tres años de ejecución 
(2026–2028) que se desarrollará 
en cuatro provincias. La iniciativa 
incluye la construcción de dos nue-
vas plantas de rebombeo en Gene-
ral Roca (Río Negro) y La Adela (La 
Pampa), destinadas a incrementar 
la capacidad de transporte de lí-
quidos del gas natural (NGLs) del 
poliducto que une la Cuenca Neu-
quina con Bahía Blanca.

Asimismo, contempla nueva in-
fraestructura para el acondiciona-
miento de gas natural y gas aso-
ciado al petróleo crudo en la Planta 

Separadora Loma La Lata (Neu-
quén) y un conjunto de adecuacio-
nes complementariasen la Planta 
Fraccionadora de Bahía Blanca.

Estas obras se ajustan adecuada-
mente al propósito de acompañar 
las necesidades de crecimiento de 
la producción de los recursos hi-
drocarburíferos de la Cuenca Neu-
quina, acondicionamiento del gas 
natural para su inyección a los Sis-
temas de Transporte, evacuación y 
monetización de la producción de 
NGLs en crecimiento.

En términos de producción in-
cremental, el proyecto permitirá 
incorporar nuevos volúmenes de 
líquidos del gas natural (NGLs), 
con una producción adicional 
estimada superior a 500.000 to-
neladas anuales, compuesta por 

Es para para ampliar su capacidad de producción y fortalecer el desarrollo de los líquidos asociados al 
petróleo y gas natural de Vaca Muerta. Conforman una nueva fase del plan integral de ampliación y 
expansión 2023-2028, que alcanzará una inversión total estimada de USD 650 millones.

Compañía Mega S.A presentó al RIGI su 
proyecto de inversión por U$S 360 millones

NOTA DE TAPA
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etano, propano, butano y gasolina 
natural. Esta ampliación incre-
mentará de manera significativa 
la disponibilidad de productos 
destinados a la exportación.

Una vez finalizado el ciclo de 
construcción, la compañía estará 
en condiciones de elevar su ca-
pacidad total de producción de 
NGLs a más de 2,5 millones de to-
neladas por año, consolidándose 
como un actor relevante en el de-
sarrollo energético y en la oferta 
exportadora del país.

Durante la etapa de construc-
ción, el proyecto tendrá además 
un impacto significativo en la 
generación de empleo, con una 
demanda de picos de 600puestos 
de trabajo (directos e indirectos) 
asociados a toda la cadena de 
valor que brindará servicios va-
rios y actividades de ingeniería, 
logística,construcción y provi-

sión de nuevos equipos. 
Mega es el único operador en 

la Argentina de un poliducto de-
dicado al transporte de líquidos 
de gas natural (NGLs), que co-
necta la Cuenca Neuquina con el 
polo petroquímico y el puerto de 
aguas profundas de Bahía Blan-
ca. Esta infraestructura integra-
da permite evacuar de manera 
eficiente y confiable los líquidos 
asociados al petróleo y gas natu-
ral, asegurando un acondiciona-
miento óptimo para el consumo 
del mercado local y la exporta-
ción a diferentes países de la re-
gión y del mundo.

El proyecto de ampliación in-
corpora, además, un enfoque tec-
nológico orientado a mejorar la 
eficiencia operativa y a ampliar 
las alternativas de captación de 
gas y líquidos, fortaleciendo la 
flexibilidad del sistema y su ca-

pacidad de adaptación al creci-
miento de la producción hidro-
carburífera de Vaca Muerta.

La presentación del proyecto en 
el marco del RIGI se inscribe en una 
estrategia de largo plazo orientada 
a consolidar la competitividad del 
midstream argentino, promover 
nuevas inversiones y acompañar 
el crecimiento sostenido del siste-
ma energético nacional.

Compañía Mega, es una empre-
sa argentina que opera desde el 
año 2001. Es una sociedad anó-
nima cuyos accionistas son YPF 
(38%), Petrobras (34%) y Dow 
(28%) y tiene como eje principal 
del negocio agregar valor al gas 
natural a través de la separación y 
el fraccionamiento de sus compo-
nentes ricos – NGLs (líquidos del 
gas natural) como el etano, propa-
no, butano y gasolina natural.  

https://www.pluspetrol.net/es
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La incorporación de las 
inversiones vinculadas 
al upstream de gas y pe-
tróleo al RIGI marca, se-

gún el mandatario neuquino, “un 
nuevo punto de inflexión” para el 
desarrollo energético provincial 
y nacional. El acuerdo, resultado 
de meses de gestiones iniciadas 
en diciembre pasado, habilita un 
esquema de incentivos orienta-
do especialmente a la produc-
ción incremental.

“Fruto del trabajo realizado con 
el ministro Caputo, hemos logra-
do dar otro paso fundamental en 
la consolidación de la industria 
hidrocarburífera y la aceleración 
de las inversiones en nuestra pro-
vincia”, expresó Figueroa. Y agre-
gó que, con el aval presidencial, 
se avanzará en un marco de re-
glas claras y previsibilidad que 
potencie la inversión, las exporta-
ciones y el empleo neuquino.

El gobernador subrayó que el 
RIGI permitirá reducir costos para 
las empresas, con beneficios im-
positivos como menores cargas 
en Ganancias e IVA, lo que —ase-
guró— se traducirá en mayor ac-
tividad económica. “Incentivamos 
la inversión porque tenemos solo 
una ventana de 30 años para po-
der producir gas y petróleo y ven-
derlos. Tenemos que atraer las in-
versiones necesarias”, enfatizó.

La iniciativa apunta a consolidar 
el desarrollo del petróleo y el gas, 
en particular el no convencional, 
considerado hoy uno de los prin-
cipales motores de generación de 
divisas, sustitución de importacio-
nes y recaudación fiscal. Además, 
se proyecta un impacto positivo 
en la balanza energética y en la 
integración regional con países 
como Chile, Brasil y Uruguay.

Figueroa ratificó el desafío de 
monetizar los recursos de Neu-
quén para fortalecer el desarrollo 
productivo, el turismo y el empleo. 
“Porque si a Neuquén le va bien, a 
la Argentina le va bien”, concluyó. 

El gobernador Rolando Figueroa confirmó la incorporación 
de las inversiones de upstream al Régimen de Incentivo a las 
Grandes Inversiones (RIGI), tras gestiones ante el ministro Luis 
Caputo y con aval del presidente Javier Milei.

NOTA DE TAPA

RIGI al upstream

NEUQUÉN ACELERA 
EL BLINDAJE FISCAL 

PARA OIL&GAS
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La producción de hidrocar-
buros no convencionales 
volvió a ser el principal 
motor del sector energéti-

co argentino en 2025. De acuer-
do con un informe elaborado por 
Nicolás Arceo, director de Eco-
nomía & Energía, el shale explicó 
el 67% de la producción total de 

petróleo y el 57% del gas natural, 
consolidando el cambio estructu-
ral de la matriz productiva.

En petróleo, la producción total 
creció 13,0% interanual, impul-
sada por un aumento del 28,7% 
en el segmento no convencional, 
mientras que la producción con-
vencional cayó 5,7%. El shale oil 
alcanzó una producción prome-
dio de 810 mil barriles diarios, 
con un pico histórico de 878 kbbl/
día en diciembre, el nivel más alto 
registrado hasta el momento.

La actividad se sostuvo con 
un promedio de 40 pozos termi-
nados por mes y 29 equipos de 
perforación activos. Dentro del 
shale oil, la producción se con-
centró en seis áreas que explican 
el 66% del total, con Loma Cam-
pana a la cabeza (18%), seguida 
por La Amarga Chica (14%), Baja-
da del Palo (13%) y Bandurria Sur 
(12%). La ventana de Black Oil re-
presentó el 86% de la producción 
no convencional.

En materia de exportaciones, el 
crudo aportó USD 6.716 millones 
durante 2025, con un volumen 
promedio exportado de 266 kbbl/

día y un precio medio de USD 69 
por barril. En paralelo, la refina-
ción alcanzó los 540 kbbl/día, con 
un crecimiento del 3,5% respecto 
de 2024, mientras que las ven-
tas de combustibles aumentaron 
3,4% en naftas y 2,5% en gasoil.

Los precios mostraron una ten-
dencia descendente. El crudo lo-
cal promedió USD 64 por barril, 
un 10% menos que el año ante-
rior, en línea con la baja interna-
cional. En surtidor, y a pesos cons-
tantes, las naftas bajaron 5,2% y 
el gasoil 8,4%, lo que moderó el 
impacto sobre el consumidor.

En gas, la producción total cre-
ció 1,9% interanual, con un au-
mento del 8,8% en el shale gas, 
aunque la oferta global se man-
tuvo amesetada en torno a 141 
MMm³/día. Durante el invierno, 
el shale explicó casi el 60% de la 
producción total, aunque la ven-
tana de gas seco cayó al 47% del 
shale, por el mayor peso del gas 
asociado al petróleo. 

Fuente: Artículo publicado 
por Daniel Barneda en Mejor Energía

El shale ya representa el 67% del total 
del producción de Oil & Gas del país

Según un informe de 
Economía & Energía, 
la producción de 
shale representó el 
67% del petróleo y el 
57% del gas natural. 
Las exportaciones 
energéticas crecieron 
40%, y el saldo 
comercial alcanzó un 
récord de USD 7.815 
millones.

VACA MUERTA

https://ypf.com/
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Argentina atraviesa un 
punto de inflexión his-
tórico. Impulsado por 
nuevas condiciones 

regulatorias, inversiones en in-
fraestructura y la consolidación 
de desarrollos no convencio-
nales, el sector de Oil & Gas se 
proyecta como uno de los princi-
pales dinamizadores de la econo-
mía nacional durante 2026.

La consolidación de obras es-
tratégicas —como la reversión 
del Gasoducto Norte y la amplia-
ción de la capacidad de trans-
porte de crudo— marca el inicio 
de una nueva etapa de expan-
sión productiva. 

Según estimaciones del sector, 
elaboradas a partir de proyec-
ciones del Instituto Argentino 
del Petróleo y del Gas (IAPG) y 
cámaras operadoras, las inver-
siones anuales podrían superar 
los U$S 15.000 millones, impul-
sadas en gran parte por el Régi-
men de Incentivo para Grandes 
Inversiones (RIGI).

En este contexto, LIDE Argenti-
na, la organización que nuclea a 
los principales líderes empresa-
riales del país, y Wall Chase, con-
sultora especializada en Executi-
ve Search de posiciones C-Level, 
realizaron un análisis conjunto 
sobre el escenario que enfrenta 
el sector y el impacto que este 
proceso tendrá en el mercado la-
boral de alta dirección.

Las metas de producción pro-
yectadas para este año son am-
biciosas. La industria busca al-
canzar el umbral de un millón 
de barriles de petróleo diarios, 
lo que implicaría una expansión 
significativa de la actividad y una 
demanda inédita de cuadros ge-
renciales operativos.

Este salto productivo no sólo se 
explica por la eficiencia alcan-
zada en los desarrollos de Vaca 
Muerta, que ya compiten en cos-
tos con formaciones líderes como 
el Permian en Estados Unidos. 

También responde a la necesi-
dad de profesionalizar y escalar 
la cadena de valor para sostener 
el crecimiento del sector.

Desde LIDE Argentina sostie-
nen que el fenómeno que atra-
viesa la industria trasciende lo 
estrictamente energético y se 
proyecta como un desafío estra-
tégico para el país. Esta segunda 
ola de desarrollo obliga a traba-
jar sobre cinco ejes centrales:
• Productividad: Vaca Muerta ya 
compite en eficiencia con están-
dares globales. El desafío será 
escalar producción sin perder 
competitividad económica ni sos-
tenibilidad social.
• Inversión y reglas de juego: 

proyectos de gran magnitud 
—especialmente en GNL— re-

quieren previsibilidad jurídica, 
acceso a financiamiento inter-
nacional y conducción empre-
sarial profesional.
• Talento: el principal cuello de 
botella no es solo la infraes-
tructura, sino el liderazgo. CEOs, 
CFOs y COOs con experiencia 
internacional se convertirán en 
activos críticos.
• Inserción internacional: el desa-
rrollo energético redefine la posi-
ción geopolítica de Argentina, que 
podría convertirse en proveedor 
estratégico regional y actor rele-
vante en el mercado global.
• Calidad institucional: la mag-
nitud de las inversiones exige 
altos estándares de gobernanza, 
transparencia y responsabili-
dad empresarial.

VACA MUERTA: LA URGENCIA DE 
PROFESIONALIZAR LA CADENA  DE VALOR

Un análisis conjunto realizado por LIDE Argentina y Wall Chase 
advierte sobre la urgencia de profesionalizar la cadena de valor 
ante la llegada de grandes inversiones.

VACA MUERTA
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PRODUCCIÓN EN ALZA 
QUE DEMANDA LÍDERES 
El crecimiento del sector tendrá 
también un fuerte impacto en la 
demanda de talento ejecutivo. Se-
gún estimaciones de la industria, 
por cada puesto directivo en una 
operadora se generarían hasta 
cuatro posiciones de alta geren-
cia en la cadena de servicios y 
logística (Oilfield Services).

En este contexto, los proyectos 
de Gas Natural Licuado (GNL) se 
perfilan como un verdadero game 
changer, ya que requieren perfi-
les con experiencia en desarrollo 
de infraestructura de gran esca-
la, financiamiento internacional y 
gestión de proyectos complejos.

Gonzalo Mata, Managing Part-
ner Latin America de Wall Chase, 
explica que las búsquedas ejecu-
tivas en el sector atraviesan una 
transformación profunda.

“Hoy las operadoras y empre-
sas de servicios buscan lo que 

denominamos líderes de escala 
global. Ya no alcanza con el co-
nocimiento técnico del campo. El 
mercado demanda ejecutivos ca-
paces de gestionar presupuestos 
de gran complejidad, con fuerte 
enfoque en sostenibilidad (ESG) 
y digitalización de procesos en 
el marco de lo que se conoce 
como Oil & Gas 4.0”.

Entre las principales tenden-
cias que identifican los especia-
listas se destacan:

Repatriación de talento. El sec-
tor está atrayendo de regreso a 
ejecutivos argentinos que de-
sarrollaron su carrera en hubs 
energéticos internacionales —
especialmente en Texas— con 
el objetivo de incorporar know-
how global.

Sostenibilidad operativa. El rol 
del Chief Sustainability Officer en 
energía deja de ser institucional 
y se vuelve operativo, clave para 
acceder a financiamiento inter-

nacional bajo estándares de des-
carbonización.

Hibridación técnica-financie-
ra. Crece la demanda de CFOs 
con experiencia en estructuras 
de costos de alta producción y 
en esquemas de project finance 
para grandes proyectos de in-
fraestructura.

“El crecimiento del sector no será 
lineal, será exponencial y competi-
tivo”, sostiene Rodolfo de Felipe, 
presidente de LIDE Argentina.

“Las compañías que logren 
atraer y desarrollar talento de 
alta dirección con visión estraté-
gica serán las que capitalicen la 
oportunidad y tomen la delante-
ra. La energía puede convertirse 
en uno de los grandes motores 
de la próxima década, junto con 
el agro, la minería y la economía 
del conocimiento”. 

Fuente: Artículo publicado 
por Daniel Barneda en Mejor Energía

https://www.iphglobal.com/ar/es
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Los recientes ata-
ques a infraes-
tructura energé-
tica en Qatar e 

Irán encendieron alar-
mas en los mercados in-
ternacionales y abrieron 
un nuevo escenario de 
riesgo para el suministro 
global de gas natural li-
cuado (GNL), un insumo 
clave para la generación 
eléctrica, la industria y la 
transición energética.

El impacto fue inme-
diato: el precio del Brent 
superó los US$119 intra-
diarios, el gas europeo al-
canzó máximos de varios 
años y el mercado esta-
dounidense también re-
gistró subas. Sin embargo, 
más allá de la reacción de 
precios, especialistas ad-
vierten que el problema 
podría ser más profundo.

“La reacción de los 
mercados no puede in-
terpretarse como un 
simple sobresalto geopo-
lítico. Lo que estamos 
viendo es que se em-
pieza a descontar una 
posible restricción física 
de oferta, especialmente 
en gas”, explicó Rober-
to Carnicer, director del 
Instituto de Energía de la 
Universidad Austral.

Uno de los puntos más 
críticos fue el ataque 
a Ras Laffan Industrial 
City, en Qatar, el princi-
pal nodo exportador de 
GNL del mundo, donde 
se concentran instala-
ciones clave como la 
planta Pearl GTL.

“Se cruzó una línea par-
ticularmente peligrosa: 
ya no se trata de ataques 
a activos periféricos, sino 
al corazón del sistema 
energético regional”, sos-
tuvo Carnicer.

Según el especialista, 
el gas presenta una vul-
nerabilidad mayor que 
el petróleo ante este tipo 
de eventos. “El petróleo 
tiene un mercado más 
flexible, con mayor capa-
cidad de redireccionar 
cargamentos. El gas, en 
cambio, depende de una 
cadena de infraestruc-
tura mucho más rígida. 
Cuando se afecta una 
gran planta exportadora, 
el riesgo pasa rápida-
mente de precios a abas-
tecimiento”, detalló.

Carnicer comparó la 
situación con la crisis 
energética que atrave-
só Europa tras la guerra 
entre Rusia y Ucrania, 
aunque marcó una dife-

rencia clave. “En aquel 
caso el gas existía, pero 
se rompió la relación po-
lítica y comercial. Aquí el 
problema es potencial-
mente más grave, porque 
está en juego la capaci-
dad física de producir y 
exportar”, explicó.

Las consecuencias 
podrían ir más allá del 
encarecimiento de la 
energía. “Estamos ante 
un riesgo de desabas-
tecimiento relativo, pre-
sión sobre la generación 
eléctrica y una compe-
tencia creciente entre 
países por asegurarse 
cargamentos en el mer-
cado spot”, señaló.

En este contexto, el 
especialista remarcó la 
necesidad de repensar 
la seguridad energética 
global. “No alcanza solo 
con avanzar en energías 
renovables. También es 

clave diversificar geo-
gráficamente el origen 
del gas”, indicó.

Es en ese escenario 
donde Argentina comien-
za a ganar relevancia. 
“Vaca Muerta adquiere un 
valor estratégico no solo 
por su escala y producti-
vidad, sino porque puede 
aportar oferta desde una 
geografía alejada de los 
principales focos de con-
flicto”, explicó Carnicer.

Además, destacó el 
potencial de los proyec-
tos de exportación de 
GNL en desarrollo. “Si el 
mercado global interna-
liza que la infraestruc-
tura del Golfo puede ser 
un blanco recurrente, 
toda nueva plataforma 
exportadora fuera de 
esa región mejora su 
posicionamiento estra-
tégico”, sostuvo. 

El director del Instituto de Energía de la Universidad 
Austral, Ing. Roberto Carnicer, advirtió sobre el 
impacto de los ataques en Qatar e Irán y el riesgo 
creciente de una crisis de abastecimiento global de gas.

MEDIO ORIENTE: 
TEMEN ESCASEZ DE GAS 
Y VACA MUERTA EMERGE 
COMO JUGADOR ESTRATÉGICO

VACA MUERTA



19
prensa

https://www.camuzzigas.com/


20
prensa

No hay crecimiento de 
Vaca Muerta sin educa-
ción”. Con esa definición, 
el presidente y CEO de 

YPF, Horacio Marín, inauguró el 
Instituto de Formación Técnica 
Vaca Muerta (IVM), un centro que 
buscará formar a miles de técnicos 
para acompañar la expansión de la 
industria energética en la región.

El acto se realizó en el Polo Tec-
nológico de la ciudad de Neu-
quén y contó con la presencia de 
la ministra de Capital Humano, 
Sandra Pettovello, los goberna-
dores de Neuquén y Río Negro, 
autoridades municipales, repre-
sentantes sindicales y directivos 
de empresas del sector.

Durante su discurso, Marín su-
brayó que el desarrollo del prin-
cipal reservorio no convencional 
del país requiere capital humano 
capacitado. “No hay crecimiento 
si no hay educación. No hay cre-
cimiento si nosotros no trabaja-
mos para darle oportunidades a 
todas las personas”, afirmó.

El ejecutivo también puso el 
foco en la seguridad laboral, uno 
de los ejes del nuevo instituto. 
“No hay curita que justifique un 
metro cúbico de petróleo produ-
cido ni un litro de nafta refinado. 
Por eso necesitamos capacitar a 
todos los que trabajen en Vaca 
Muerta”, remarcó.

UN PROYECTO IMPULSADO 
POR LA INDUSTRIA
El Instituto Vaca Muerta es el se-
gundo proyecto colaborativo im-
pulsado por el sector energético, 

después de VMOS, la iniciativa des-
tinada a ampliar la infraestructura 
de evacuación de petróleo desde la 
cuenca neuquina.

Según explicó Marín, el nuevo 
centro fue financiado por empresas 
del sector. “Acá invertimos entre los 
privados. Se terminó eso de esperar 
que el Estado invierta por nosotros. 
Lo hicimos entre todos”, señaló.

FORMACIÓN TÉCNICA 
PARA EL UPSTREAM
El edificio del instituto cuenta 
con 2.625 metros cuadrados e 
incluye cuatro salas de simulado-
res, laboratorios de química apli-
cada y automatización, talleres 
mecánico y eléctrico, ocho aulas 
y un auditorio con capacidad 
para 100 personas.

La oferta académica contempla 
siete trayectos formativos vincu-
lados al segmento upstream de 
la industria: perforación, fractura 
hidráulica, instrumentación, pro-
ducción, mantenimiento mecáni-
co, mantenimiento eléctrico y se-
guridad operativa en yacimientos.

Cada curso tendrá una dura-
ción de cuatro meses.

Uno de los elementos más des-
tacados del proyecto es el “pozo 
escuela” ubicado en Río Neuquén, 
donde los estudiantes podrán 
realizar prácticas en condiciones 
operativas reales. Se trata del úni-
co de su tipo en el país y uno de 
los pocos en América Latina.

ALTA DEMANDA 
DE FORMACIÓN
El interés por la iniciativa superó 
las expectativas iniciales. Para la 
primera cohorte se inscribieron 
más de 17.000 personas, mien-
tras que la capacidad anual del 
instituto permitirá capacitar en-
tre 2.000 y 3.000 trabajadores.

Con esta iniciativa, la industria 
energética busca acelerar la for-
mación de técnicos especializa-
dos para acompañar el crecimien-
to de Vaca Muerta, considerado 
uno de los motores potenciales de 
exportaciones y desarrollo eco-
nómico para la Argentina en las 
próximas década. 

El presidente y CEO 
de YPF, Horacio Marín, 
advirtió que el crecimiento 
del shale argentino depende 
de la capacitación 
de nuevos trabajadores 
para la industria.

LA IMPORTANCIA DEL INSTITUTO 
TÉCNICO VACA MUERTA

VACA MUERTA
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El exgobernador de Neu-
quén, Jorge Augusto Sa-
pag, presentó su libro 
Vaca Muerta, Tesoro y 

Faro para la Argentina, una pu-
blicación que repasa el origen, la 
expansión y los desafíos del prin-
cipal desarrollo hidrocarburífe-
ro no convencional del país, con 
una mirada que combina expe-
riencia política, análisis técnico y 
reflexión estratégica.

En la obra, Sapag reconstruye el 
proceso que llevó a Vaca Muerta a 
convertirse en uno de los motores 
energéticos de la Argentina, des-
tacando el rol de las decisiones 
públicas, la inversión privada y la 
incorporación de tecnología en 
un contexto económico adverso. 

Según plantea, el yacimiento lo-
gró consolidarse “a pesar de una 
macroeconomía calamitosa”, y hoy 
representa una oportunidad central 
para generar divisas y estabilidad.

Desde esa perspectiva, el ex-
mandatario advierte que el poten-
cial del recurso no está garanti-

zado y dependerá de las políticas 
que se adopten en los próximos 
años. En particular, subraya la ne-
cesidad de reglas claras, previsi-
bilidad y una estrategia de desa-
rrollo que permita transformar la 
riqueza energética en crecimien-
to sostenido e inclusivo.

El libro recorre en detalle los 
aspectos regulatorios, técnicos y 
comerciales que hicieron posible 
el desarrollo del no convencio-
nal en la provincia, incluyendo 
la implementación temprana de 
estas tecnologías en Neuquén. 
También aborda los obstáculos 
estructurales que enfrentó la 
actividad, desde limitaciones de 

infraestructura hasta tensiones 
macroeconómicas.

Uno de los ejes centrales de la 
publicación es el impacto territorial 
del desarrollo. Sapag plantea que 
la expansión de Vaca Muerta debe 
traducirse en beneficios concretos 
para la provincia y el país, con una 
mirada puesta en el desarrollo sos-
tenible y la generación de empleo.

En el prólogo, Marcos Bulghe-
roni destaca que la magnitud de 
Vaca Muerta abre nuevas oportu-
nidades en un contexto de tran-
sición energética global, aunque 
advierte que su consolidación 
requerirá esfuerzo, innovación y 
continuidad en las políticas. 

El ex gobernador de Neuquén presentó una obra en la que reconstruye el desarrollo 
del yacimiento, analiza sus desafíos y advierte sobre el rol clave de las políticas públicas.

SAPAG lanzó su libro sobre Vaca Muerta
RADIOGRAFÍA DEL SHALE ARGENTINO

https://www.google.com/aclk?sa=L&pf=1&ai=DChsSEwi258WVru6TAxWJX0gAHU-aOeQYACICCAEQABoCY2U&co=1&ase=2&gclid=Cj0KCQjwy_fOBhC6ARIsAHKFB7-E25XOtZ0Hj2-0dD1e-3l0eFmUVqyh9zyEbhaLo7BI5s5QYkB0jWAaAqFoEALw_wcB&cid=CAAS0wHkaFwuysurlmM1pm7_HkpPPIIXxeFRlSNGKninzvz2pEOU6PHnIerhy0m-jAXvJliQ0XoHuV6hiPCt9bh6ybdbllSj2FYr31BI983apZZKCU0RyVcmphB6T8G9RmF4c4F8Doy4gXJONm90PXLYbdXfS-oIq8sr0KhahOg1HPCyFXukt3c2Epb10fcaiz_Wv0lg1rAtmFEzeAM209pTt7NqJ8lTZLkUUfYjniG3vy9bKRhUYz3hRCwm7ePC6QbIYsq-yK6XZ_UgbR_uPCLrYnJG76cA&cce=2&category=acrcp_v1_32&sig=AOD64_2yKgTAQYB3BPdwuzrJ9TOWSdVChA&q&nis=4&adurl=https://www.pcr.energy?gad_source%3D1%26gad_campaignid%3D13541462823%26gbraid%3D0AAAAAC5x4O5HBKcuw7HPbVS__a21wjhqB%26gclid%3DCj0KCQjwy_fOBhC6ARIsAHKFB7-E25XOtZ0Hj2-0dD1e-3l0eFmUVqyh9zyEbhaLo7BI5s5QYkB0jWAaAqFoEALw_wcB&ved=2ahUKEwji77-Vru6TAxUsB7kGHds-GtsQ0Qx6BAgfEAE
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EMPRESAS Y MARKETING

DLS Archer y 
Patterson-UTI 
firmaron un 
acuerdo es-

tratégico que permitirá 
incorporar a la flota de 
DLS Archer dos equipos 
perforadores de última 
generación, diseñados 
específicamente para 
optimizar la eficiencia en 
la perforación de pozos 

no convencionales en 
Vaca Muerta, la principal 
formación de shale gas y 
petróleo de Argentina.

Gerardo Molinaro, vi-
cepresidente de Land 
Drilling de DLS Archer, 
destacó la relevancia de 
la iniciativa: “Nos per-
mite expandir nuestra 
presencia en el merca-
do no convencional de 

Vaca Muerta, dar cumpli-
miento al nuevo contra-
to con YPF, anticiparnos 
a la mayor demanda de 
equipos perforadores de 
estas características y 
reforzar nuestra estrate-
gia de crecimiento, ini-
ciada hace dos años con 
la adquisición de ADA, 
nuestra empresa espe-
cializada en perforación 
con presión controlada 
(Managed Pressure Dri-
lling - MPD)”.

El acuerdo se enmar-
ca en el contrato firma-
do con YPF en diciem-
bre pasado y refuerza la 
posición de DLS Archer 
como proveedor clave 
de soluciones integrales 
para la industria ener-
gética local. La incor-
poración de tecnología 
avanzada no solo busca 
incrementar la producti-

vidad en pozos de shale, 
sino también elevar los 
estándares de seguridad 
y eficiencia en las opera-
ciones de perforación.

La alianza con Patter-
son-UTI permite optimi-
zar recursos y coordinar 
capacidades operativas, 
lo que se traduce en re-
ducción de tiempos de 
perforación y mayor pre-
cisión en pozos comple-
jos, especialmente en for-
maciones con presiones 
y geologías desafiantes 
como las de Vaca Muer-
ta. Analistas del sector 
estiman que la demanda 
de equipos de alta tec-
nología continuará en 
aumento, impulsada por 
nuevos desarrollos de 
YPF y la expectativa de 
expansión de proyectos 
no convencionales en los 
próximos años. 

Pampa Energía 
presentó los re-
sultados corres-
pondientes al 

tercer trimestre de 2025, 
en los que consolidó su 
crecimiento con un ré-
cord histórico de pro-
ducción de gas, avan-
ces en el desarrollo de 
Rincón de Aranda y los 
primeros impactos po-
sitivos del proceso de 
desregulación del mer-
cado eléctrico.

Según informó la com-

pañía en su presentación 
ante inversores, la pro-
ducción de gas alcanzó 
los 17,6 millones de me-
tros cúbicos diarios, lo 
que representa un nuevo 
máximo para la empresa. 
Durante el invierno, Pam-

pa exportó 1,2 millones 
de metros cúbicos por 
día a Chile, además de 
autoabastecer con gas 
propio su Central Térmi-
ca Loma de la Lata, algo 
que no ocurría desde 
hace seis años.

“Fue otro gran tri-
mestre para Pampa. Lo-
gramos un récord de 
producción en gas, se-
guimos avanzando en 
Rincón de Aranda y for-
talecimos nuestra posi-
ción financiera. La des-
regulación eléctrica abre 
una nueva etapa para el 
sector, con más compe-
tencia y oportunidades 
de crecimiento”, destacó 
Gustavo Mariani, CEO de 
Pampa Energía. 

ALIANZA ENTRE DLS ARCHER 
Y PATTERSON-UTI 

CAMUZZI: INCREMENTO EN LOS PEDIDOS 
DE CONEXIÓN EN REGIÓN CORDILLERANA
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MetroGAS obtu-
vo el Premio 
Nacional a la 
Calidad 2025 

en la categoría Gestión 
Integral de Empresas 
Grandes, el reconoci-
miento más importante 
del país para organiza-
ciones privadas y públi-
cas que alcanzan niveles 
de excelencia en sus pro-
cesos y en sus resultados. 

Este galardón que ad-
ministra la Fundación 
Premio Nacional a la Ca-
lidad es la máxima dis-
tinción que se otorga a 
empresas e instituciones 
públicas que implemen-
tan modelos de gestión 
para mejorar la calidad 
de sus productos, servi-
cios y procesos, con un 
enfoque a la mejora con-
tinua y la sostenibilidad. 

El presidente de Me-
troGAS, Andrés Scarone, 
expresó que el reconoci-
miento obtenido “ratifica 
la decisión estratégica de 
una compañía que es lí-
der en la industria del gas 
y que en los últimos años 

logró implementar proyec-
tos innovadores y mejorar 
la eficiencia operativa”. 

Fue instituido por el 
Congreso Nacional me-
diante la Ley 24.127 y se 
divide en dos vertientes: 
una para el sector públi-
co y otra para el sector 
privado, en la que resultó 
premiada MetroGAS. 

“Es un día de gran or-
gullo para los que ha-
cemos MetroGAS. Des-
de hace cinco años nos 
planteamos como objeti-
vo estratégico convertir-
nos en una empresa más 
moderna, ágil y rentable, 

y trabajamos en equipo 
para llevar adelante este 
proceso de transforma-
ción que hoy se corona 
con este prestigioso re-
conocimiento”, sostuvo 
nuestro CEO, Sebastián 
Mazzucchelli. 

Como parte del proce-
so de implementación y 
despliegue del Modelo 
de Excelencia, durante 
2022, 2023 y 2024 Metro-
GAS obtuvo tres Certifi-
caciones Oro en “Mejo-
res Prácticas de Gestión 
Integral”, luego de haber 
superado el puntaje re-
querido en la califica-

ción interna, según las 
bases del concurso. 

“A partir del 2021, im-
plementamos y desple-
gamos el modelo Camino 
a la Excelencia, que nos 
permitió hacer evolucio-
nar nuestra gestión, for-
talecer capacidades, de-
sarrollar competencias 
clave y afianzar prácticas 
que hoy se traducen en 
un reconocimiento que 
reafirma que estamos en 
la dirección correcta”, 
explicó Mazzucchelli. 

METROGAS: PREMIO POR LA EXCELENCIA 
EN GESTIÓN INTEGRAL

https://www.sacde.com.ar/
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La construcción de 
una subestación 
eléctrica es una 
de las inversiones 

más relevantes dentro de 
los planes de expansión 
y modernización de las 
redes de distribución y 
transporte de energía.

Se trata de obras 
complejas, intensivas 
en capital y con plazos 
que pueden extender-
se durante varios años, 
pero que resultan clave 
para acompañar el cre-
cimiento de la demanda, 
mejorar la calidad del 
servicio y aumentar la 
confiabilidad del siste-
ma eléctrico.

Como parte de su plan 
de inversiones, Edenor 
puso en marcha la nue-
va Subestación Martí-
nez, una obra que in-
corpora tecnología de 
última generación para 
optimizar la eficiencia 
operativa, fortalecer la 
conexión con los clien-
tes y mejorar la calidad 
del servicio eléctrico.

El proyecto inclu-
ye dos unidades trans-
formadoras principales 
de 132/13,2 kV y 80 
MVA de potencia.

La infraestructura está 
compuesta por dos edi-
ficios arquitectónica-
mente independientes: 

uno destinado a instala-
ciones de alta tensión y 
otro a media tensión.

Ubicada en una zona 
de alto tránsito, la sub-
estación presenta un di-
seño discreto y moder-
no, con una identidad 
visual reconocible. Los 

transformadores se en-
cuentran al frente, par-
cialmente ocultos por 
una cortina metálica 
que constituye el “cora-
zón” de la subestación, 
cumpliendo criterios 
de seguridad e integra-
ción estética. 

EDENOR PUSO EN FUNCIONAMIENTO 
LA NUEVA SUBESTACIÓN MARTÍNEZ

https://kpmg.com/ar/es/home.html
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Naturgy Argenti-
na y la Subse-
cretaría de De-
fensa Civil del 

Municipio de Moreno or-
ganizaron una actividad 
de prevención y seguri-
dad. El encuentro tuvo 
como objetivo unificar 
criterios de actuación y 
difundir los protocolos 
de emergencia ante da-
ños  en la red de distri-
bución de gas natural.

Participaron del en-
cuentro: la Subsecretaria 
de Defensa Civil, Emilce 
Carnero; el Cuartel del 
Bomberos de Moreno y 
los concejales Alberto 
Fraiz y Noemi Aguilera. 

Representaron a Natur-
gy: Daniela Casiña, res-
ponsable Explotación 
del Sistema; Carlos Vuga, 
responsable Control de 
Operaciones; Enrique 
Longo, jefe de Guardia 
del Centro Coordinador 
de Urgencias y Fabiola 
Rodrigues del área de 
Comunicación externa y 
asuntos públicos.

Durante la jornada, re-
ferentes técnicos de Na-
turgy expusieron el pro-
tocolo de actuación ante 
fugas de gas, subrayan-
do que la prioridad ab-
soluta es siempre garan-
tizar la seguridad de las 
personas y minimizar los 

riesgos en el área afec-
tada. La actividad estuvo 
dirigida a personal de 
emergencias, fuerzas de 
seguridad y organismos 
oficiales, actores clave 
en la primera respuesta 
ante incidentes en la vía 
pública.

“La seguridad es el 
pilar fundamental en 

cualquier incidente. La 
concientización y el co-
nocimiento técnico so-
bre cómo actuar pueden 
marcar la diferencia en-
tre un incidente contro-
lado y una situación de 
riesgo mayor”, destacó 
el equipo de Naturgy du-
rante la presentación. 

NATURGY ARGENTINA Y EL MUNICIPIO 
DE MORENO: PREVENCIÓN Y SEGURIDAD

https://www.incaaislaciones.com.ar/Andamios_Multidireccionales.html?gad_source=1&gad_campaignid=88109943&gbraid=0AAAAADugzono3bc3_Z4qfamvV6-kNUM6w&gclid=CjwKCAiA0eTJBhBaEiwA-Pa-hdWelCPosMgkYdZOIJSVtxTXizi-JUPD4pm-zr6_Ir1YakCTRwuTwBoCZXIQAvD_BwE
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Como parte del 
plan de inver-
siones previs-
to para 2026, 

PECOM puso en marcha 
el perforador V 51 de la 
empresa Venver para dar 
inicio a la campaña de 
perforación que reacti-
vara la actividad en Ca-
ñadón Perdido, un hito 
muy importante que de-
muestra el potencial de 

áreas marginales de la 
cuenca a partir del estu-
dio del subsuelo.

El anuncio contó con 
la visita del goberna-
dor de Chubut, Ignacio 
Torres; el Diputado Na-
cional y Secretario Ge-
neral del Sindicato de 
Petróleo y Gas Privado 
de Chubut, Jorge Ávila; 
el ministro de Hidrocar-
buros, Federico Ponce; el 

Director de Operaciones 
de Upstream de PECOM, 
Jorge López Kessler y 
autoridades provincia-
les y gremiales.

El yacimiento Cañadón 
Perdido estuvo en pro-
ducción primaria desde 
1928 a 1960. En al año 
1996 comenzó el desa-
rrollo por recuperación 
secundaria que luego 
se abandonó en el año 
2008 quedando el campo 
con una producción mar-
ginal (200m3/d con 85 
pozos). En la actualidad 
produce 68m3/d con 27 
pozos productores. 

En la fase 1 del proyec-
to, el equipo arranca con 
perforaciones en El Tré-
bol y luego se traslada a 
Cañadón Perdido donde 

este año va a perforar 
28 pozos (9 inyectores y 
19 productores) para co-
nectar una nueva planta 
del primer piloto de in-
yección de polímeros. 

Con este piloto se lo-
grará más que quintu-
plicar la producción de 
esta zona, pasando de 
los actuales 68 m3/d a 
400m3/d (2500 bbl/d). 
Así mismo, el resultado 
del piloto no solo traerá 
mayor producción sino 
que abrirá oportunida-
des en nuevas zonas del 
yacimiento, con poten-
cial para alcanzar una 
producción de 600m3/d 
(3700bbl/d) en una se-
gunda etapa con el de-
sarrollo completo con 53 
pozos adicionales. 

El programa de 
becas Becas 
Gregorio Álvarez, 
impulsado por el 

gobierno de Neuquén, si-
gue sumando apoyo del 
sector energético. Dos 
compañías petroleras 
anunciaron nuevos apor-
tes para fortalecer la 
iniciativa educativa des-
tinada a estudiantes de 
todos los niveles: Pluspe-
trol y GeoPark.

El caso más significati-
vo es el de Pluspetrol, que 
confirmó una contribu-
ción de USD 1 millón para 
sostener el programa du-
rante 2026. Se trata del 

tercer año consecutivo 
en que la empresa acom-
paña la política educativa 
provincial.

“El desarrollo sosteni-
ble comienza con educa-
ción. Por eso decidimos 
acompañar por tercer 
año consecutivo las Be-
cas Gregorio Álvarez, 
porque estamos conven-
cidos de que invertir en 
la formación de los jó-
venes neuquinos es in-
vertir en el futuro de la 
provincia”, señaló Julián 
Escuder, country mana-
ger de la compañía.

El aporte forma parte 
del plan de Responsabi-

lidad Social de Pluspe-
trol, que para este año 
prevé USD 4,2 millones 
en inversiones sociales 
en la provincia. Dentro 
de ese esquema, además 
del apoyo al programa 
de becas, la empresa 

destinará U$S 1 millón 
al Instituto Vaca Muerta 
y el resto a iniciativas 
comunitarias con foco en 
localidades clave del de-
sarrollo energético como 
Añelo y Rincón de los 
Sauces. 

PECOM INICIA CAMPAÑA DE PERFORACIÓN 
EN CAÑADÓN PERDIDO

BECAS GREGORIO ALVAREZ: 
SE SUMAN PLUSPETROL Y GEOPARK
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Puma Energy, la 
empresa líder en 
el mercado glo-
bal de energía, 

inauguró su nueva esta-
ción de servicio en la RN 
Nro9, una de las princi-
pales del país a la altura 
de Baradero. La misma 
cuenta conplaya de livia-
nos y pesados, una tien-
da Super 7 y la inclusión 
de Dean &Dennys, la ca-
dena de hamburguesas 
que viene en pleno cre-
cimiento en el país y que 
afianza cada vez más su 
vínculo con la marca. 
Además, posee un espa-
cio exterior sumamente 
confortable para ofrecer 
una excelente experien-
cia a todos los clientes. 

Con esta nueva incor-
poración, la empresa su-
peró las 410 estaciones 
de servicio distribuidas 
en Argentina. Además, la 
compañía ha remodela-
do ya 190 tiendas, entre 
Super 7 y Shop Express, 
y estima terminar el año 
con más de 250 total-
mente renovadas.

La nueva estación de 
Baradero se emplaza 

sobre un terreno de 3 
hectáreas, tiene playa de 
livianos con dos islas de 
carga, playa de pesados 
con seis puestos de car-
ga, dos puntos de carga-
dores eléctricos, sector 
de baños y vestuarios 
exclusivos.

“La renovación de la 
EESS de Baradero se en-
marca en el ambicioso 
plan de modernización 
de nuestras estaciones 
que iniciamos para ofre-

cer a nuestros clientes 
todo lo necesario para 
sus vehículos y transpor-
tes, y además un espa-
cio de confort, moderno, 
con una amplia oferta de 
servicios y una gran pro-
puesta gastronómica de 
variedad y excelente ca-
lidad”, destacó Alejandro 
Stevenazzi, gerente co-
mercial de Puma Energy.

Por su parte, Hernan 
Zagabria, de la firma Za-
gabria S.A. y quien ya 

tiene EESS Puma Energy, 
aseguró: “Es un verda-
dero honor formar parte 
de esta renovación. Des-
de nuestro lado, siempre 
aportaremos nuestro co-
nocimiento y operación 
para que esta estación se 
encuentre a la vanguar-
dia, cumpla con todos los 
estándares de calidad, 
atención al usuario, y se 
transforme en insignia 
para la compañía”.  

PUMA ENERGY INAUGURÓ UNA NUEVA 
ESTACIÓN DE SERVICIO EN LA RUTA 9

https://expoindustrias.com.ar/
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SECCO lidera el 
sector de solu-
ciones energéti-
cas con proyec-

tos de autogeneración, 
ofreciendo a las indus-
trias independencia de la 
red eléctrica, ahorro de 
costos y mayor confiabi-
lidad. A través de fuentes 
renovables o gas natural, 
SECCO adapta sus solu-
ciones a las necesida-
des específicas de cada 
cliente, garantizando efi-
ciencia y sustentabilidad.

Con 90 años de expe-
riencia, SECCO se destaca 
en el diseño y fabricación 
de unidades de alta po-
tencia, con más de 1.500 
MW instalados en más de 
160 centrales. Su experti-
se abarca diversas tecno-
logías, como gas natural, 
energías renovables y op-
timización de recursos.

La autogeneración per-
mite a las empresas pro-
ducir su propia electrici-
dad, reduciendo costos y 
asegurando la continui-
dad de las operaciones al 
evitar interrupciones en el 

suministro. SECCO ofrece 
unidades modulares de 
alta eficiencia, incluyen-
do equipos, instalación y 
mantenimiento, y la op-
ción de operación directa 
o capacitación interna.

BENEFICIOS CLAVE:
• Ahorro: Reducción signi-
ficativa del costo por kWh. 
• Confiabilidad: Continui-
dad operativa sin riesgos 
de fallos en la red pública. 
• Flexibilidad: Proyectos 
escalables que crecen 
con el cliente. 
• Independencia: Menor 
dependencia de la red 
eléctrica convencional. 

SECCO monitorea sus 
centrales 24/7 desde su 
Centro Operativo de Gene-
ración, ofreciendo alertas 
en tiempo real y respuesta 
inmediata. Con proyectos 
en diversos sectores como 
el agrícola, agroindustrial 
y alimenticio, SECCO rea-
firma su compromiso con 
la competitividad y susten-
tabilidad de sus clientes a 
través de la autogenera-
ción energética. 

Shell Argentina 
anunció la puesta 
en marcha exito-
sa y sin inciden-

tes de un nuevo sistema 
de procesamiento en Ba-
jada de Añelo con una ca-
pacidad de procesar hasta 
20.000 barriles diarios de 
petróleo y 2,5 millones de 
metros cúbicos de gas. 

El Early Processing Sys-
tem (EPS) consiste en una 
planta EPF (Early Proces-
sing Facility), sistemas de 
separación y gathering, 
dos plantas de recupera-
ción de vapor, sistemas de 
abastecimiento energético, 
oleoductos y gasoductos 
de evacuación, wellpads y 
otra infraestructura.

 “Este hito es fundamen-
tal en nuestros planes de 
desarrollo de Bajada de 
Añelo ya que nos permi-
tirá ampliar la capacidad 
de procesamiento y pro-
ducción de petróleo y gas 
en el área y profundizar 
nuestro conocimiento de 
la ventana de transición 
de Vaca Muerta”, explicó 
Germán Burmeister, presi-

dente de Shell Argentina, 
Chile y Uruguay. 

A través de un innovador 
sistema de automatización, 
el diseño de la planta bus-
ca optimizar la performan-
ce de procesamiento y 
producción de petróleo y 
gas, maximizar la eficien-
cia energética y lograr un 
máximo cuidado de la se-
guridad y el ambiente. 

Más de 1.500 personas 
fueron empleadas direc-
ta e indirectamente en 
su construcción y más 
de 140 contratistas y 
subcontratistas, mayor-
mente locales, participa-
ron del proyecto. 

Bajada de Añelo es un 
bloque de ~200 km2 en 
la ventana de transición 
entre el crudo volátil y 
el gas húmedo, con un 
amplio potencial de re-
cursos técnicamente re-
cuperables de 300-400 
millones de barriles y 2 
tcf de gas. Shell Argen-
tina cuenta con 50% de 
participación y la opera-
ción del bloque, con YPF 
(50%) como socia. 

SHELL ARGENTINA 
y una inversión clave en Bajada de Añelo

EMPRESAS Y MARKETING

La solución de SECCO para lograr 
rentabilidad y sustentabilidad

https://pampa.com/
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El “cerebro digital” de Vaca 
Muerta está migrando 
hacia una adopción sis-
témica de la IA, el nuevo 

paradigma apunta a integrar al-
goritmos de machine learning en 
toda la cadena de valor, desde la 
perforación hasta la logística de 
última milla, para consolidar un 
break-even de clase mundial.

La competitividad en Vaca 
Muerta ha entrado en una fase de 
competividad donde la eficiencia 
ya no se mide pozo a pozo, sino 
a través de la integración vertical 
y horizontal de datos. La industria 
del shale argentino ha comenza-
do a promover una adopción sis-
témica de la Inteligencia Artificial 
(IA), un movimiento que busca 
desplazar las pruebas piloto ais-
ladas para convertir al algoritmo 
en el estándar operativo de la 
cuenca neuquina, un camino a la 
“transversalización digital de la 
información”, así lo afirma el em-
presario y consultor Yamil Quispe.

El objetivo es ambicioso: trans-
formar la operación con el recur-
so humano de alta complejidad 
en una “fábrica de pozos” auto-
matizada y predecible, capaz de 

blindar la rentabilidad ante la 
volatilidad del precio internacio-
nal del crudo y la coyuntura de la 
geopolítica internacional. 

EL SALTO DE LO INDIVIDUAL 
A LO SISTÉMICO
“La adopción sistémica implica 
que el dato fluya sin comparti-
mentos entre la operadora, los

equipos de perforación, las em-
presas de servicios de fractura y 
los proveedores logísticos”, seña-
la el analista del upstream. Esta 
visión integral permite:
• Trazabilidad y sincronización 
de la cadena de valor: Algoritmos 
que coordinan en tiempo real los 
tiempos de la configuración de la 
locación, la perforación, la llega-
da de la arena de fractura y agua 
con el ritmo de inyección del set de 
fractura, y toda la logística satélite 
eliminando los “tiempos no pro-
ductivos” (NPT), asimismo la frac-
tura y el posterior “flow back y well 
testing” de la producción hasta su 
inyección en las plantas y ductos 
de la infraestructura que evacua el 
crudo o el gas de Vaca Muerta.
• Digital twins: Creación de réplicas 
virtuales que simulan escenarios 

de presión y flujo antes de realizar 
cualquier intervención física, opti-
mizando el diseño de completación.

IMPACTO DIRECTO EN LA 
ESTRUCTURA DE COSTOS
La adopción de la Inteligencia Ar-
tificial es, en última instancia, una 
estrategia de supervivencia eco-
nómica. En un contexto donde la 
infraestructura - como gasoductos, 
oleoductos y plantas de tratamien-
to - sigue siendo un cuello de bo-
tella, la eficiencia y la eficacia en 
el campo son las únicas variables 
que las empresas pueden contro-
lar totalmente explica el consultor.

EL DESAFÍO DE LA ESCALA
A pesar de los beneficios, la adop-
ción sistémica enfrenta retos de 
implementación. Requiere una es-
tandarización de datos que hoy es 
escasa entre los distintos actores 
de la cuenca y una inversión cons-
tante en conectividad. La Inteli-
gencia Artificial debe dejar de ser 
una herramienta de soporte para 
convertirse en el sistema operati-
vo de la cuenca. Argentina ya no 
solo depende de lo que hay bajo 
tierra, sino de la capacidad de la 

LOS ALGORITMOS DE VACA MUERTA

TRIBUNA ABIERTA

POR YAMIL QUISPE, EXPERTO EN TEMAS ENERGÉTICOS
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industria para procesar y ejecutar 
sobre la montaña de datos que se 
generan en la superficie.

EL “SUPERPOZO” DIGITAL 
DE VACA MUERTA
La IA permitirá que Vaca Muerta 
alcance el modelo de “fábrica de 
pozos”. En este esquema, la inter-
vención humana se desplaza de la 
operación manual a la supervisión 
de sistemas autónomos que ajus-
tan la trayectoria de perforación y 
las presiones de fractura segundo 
a segundo, logrando ramas late-
rales más largas y productivas 
con un costo de equilibrio (break- 
even) por debajo de los 35 dóla-
res, esboza con seguridad Quispe.

La próxima frontera tecnológica 
en la cuenca neuquina en 3 fases:
1. De la IA Operativa a la Inte-
ligencia de Decisión (Decision 
Intelligence)

Hasta ahora, la IA se ha usado 

para tareas técnicas (mantener 
el trépano en la roca). El siguien-
te paso es usarla para la toma de 
decisiones estratégicas de nego-
cio. Esto implica modelos que no 
solo analizan datos geológicos, 
sino que cruzan variables ma-
croeconómicas, regulatorias y de 
mercado para responder: ¿Exac-
tamente en qué bloque debemos 
invertir los próximos 500 millones 
de dólares para maximizar el re-
torno en un escenario de crudo 
a 55 USD? Es pasar del análisis 
prospectivo al análisis estocásti-
co de alta complejidad.
2. Evolución sistémica de datos

Parece un paso técnico, pero es 
el gran cuello de botella. Los ana-
listas coinciden en que el 47% de 
los líderes del sector ve la nor-
malización de datos de campo 
como el paso crítico inmediato. 
Actualmente, Vaca Muerta genera 
un volumen masivo de registros 

(partes diarios, sensores, reportes 
de incidentes) que aún dependen 
de cargas manuales o formatos 
incompatibles sumado a la in-
exactitud de la precisión humana. 
El próximo hito es la creación de 
un ecosistema de datos unificado 
donde la información de la opera-
dora y de los contratistas “hable” 
el mismo idioma en tiempo real.
3. Gemelos Digitales y Simulación 
de Escenarios

La implementación de Gemelos 
Digitales (Digital Twins) a escala 
de yacimiento completo permitirá 
a las operadoras simular el com-
portamiento de una planta o un 
set de pozos antes de mover un 
solo equipo. Esto permitirá:
• Optimización del Flowback: Pre-
decir con exactitud cómo fluirá el 
petróleo o el gas tras la fractura 
para evitar daños al reservorio.. 

TRIBUNA ABIERTA

https://flowtexhdd.com.ar/
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El costo de los servicios 
públicos volvió a dispa-
rarse en marzo y profun-
diza la presión sobre los 

ingresos. Según el último infor-
me del Observatorio de Tarifas y 
Subsidios de la UBA-Conicet, un 
hogar promedio del AMBA sin 
subsidios necesitó $213.557 para 
cubrir sus consumos de ener-
gía, transporte y agua, lo que re-
presenta un aumento del 11,4% 
mensual y del 46% interanual.

El dato refleja no solo la actua-
lización de tarifas, sino también el 
impacto del nuevo esquema de sub-
sidios, que trasladó una mayor pro-
porción de los costos a los usuarios.

QUÉ IMPULSÓ LA SUBA
El incremento mensual estuvo 
explicado por aumentos en todos 
los servicios:
• Gas: la factura subió 14%, im-
pulsada por ajustes en cargos 
fijos y un leve repunte del consu-
mo estacional. Además, en marzo 
ningún usuario recibió subsidios 
en el costo de abastecimiento. 

• Electricidad: aumentó 3,2%, 
con subas en cargos fijos y va-
riables, sin cambios significati-
vos en el consumo. 
• Transporte: fue uno de los ru-
bros que más presionó, con un 
alza del 14,8% en el gasto, pro-
ducto de subas del 16,3% en el 
boleto promedio. 
• Agua: registró un incremento 
del 12,6%, en línea con el esque-
ma de actualización mensual y la 
mayor cantidad de días del mes. 

En conjunto, el informe destaca 
que la suba responde principalmen-
te a los ajustes tarifarios, más que a 
cambios en los niveles de consumo.

SERVICIOS POR ENCIMA 
DE LA INFLACIÓN
En la comparación interanual, el 
aumento de la canasta de servi-
cios supera al índice de precios. 
Mientras que el gasto creció 46%, 
la inflación estimada fue del 32%.

El transporte lidera los in-
crementos, con una suba del 
70%, seguido por el gas (37%), 
la electricidad (33%) y el agua 

(18%). De hecho, el transporte 
explica casi la mitad del gasto 
total de la canasta (47%).

Si se amplía la mirada, desde 
diciembre de 2023 el costo de 
los servicios se disparó 591%, 
muy por encima del aumento 
general de precios (203%), evi-
denciando el fuerte proceso de 
recomposición tarifaria.

MENOS SUBSIDIOS, MÁS 
PESO EN EL BOLSILLO
El cambio en el esquema de sub-
sidios también modificó la es-
tructura de costos. Actualmente, 
los usuarios del AMBA cubren en 
promedio el 65% del costo real de 
los servicios, mientras que el Es-
tado financia el 35% restante.

Este nivel de cobertura aumen-
tó significativamente en los últi-
mos meses, especialmente tras 
la implementación del nuevo sis-
tema de subsidios energéticos 
focalizados (SEF), que redujo la 
asistencia estatal. 

Golpe al bolsillo Un hogar del AMBA 
necesita más de 
$213.000 mensuales 
para cubrir luz, gas, 
agua y transporte. La 
suba supera a la inflación 
y expone el impacto del 
recorte de subsidios.

SERVICIOS PÚBLICOS
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NUESTROS 
SERVICIOS 

• Wireline • FPDO & Flow Back
• Slickline • Pump Down & Pre-Frac

• TCP (Tubing 
Conveyed 
Perforating)• Coiled tubing • Bombeo de Fluidos

Una amplia gama de servicios, múltiples herramientas para
pozos y aplicaciones para interpretación, nos diferencian como 
uno de los proveedores con más experiencia del mercado, 
agregando valor a las operaciones de nuestros clientes.

Un amplio posicionamiento geográfico nos brinda la capacidad de desplegar rápidamente
equipamiento y personal especializado donde nuestros clientes lo requieran, aportando nuestra 

experiencia en soluciones e innovación.

NEUQUÉN - MENDOZA - CHUBUT - SANTA CRUZ - TIERRA DEL FUEGO 

www.superiorenergy.com 

SERVICIOS DE ALTA CALIDAD 
PARA EL UP-STREAM 

COMPROMETIDO  CON EL ÉXITO 
DE NUESTROS CLIENTES

https://superiorenergy.com/


34
prensa

VERANO, DEMANDA ELÉCTRICA 
Y CONSUMO RESPONSABLE

MERCADO ELÉCTRICO

Gestionar mejor la demanda, además de ser una respuesta coyuntural frente al calor, es una decisión 
estratégica que fortalece el sistema, cuida la infraestructura y nos permite seguir creciendo sin poner 
en riesgo un servicio esencial para la vida cotidiana y el desarrollo del país.

Eestionar mejor la deman-
da, además de ser una 
respuesta coyuntural 
frente al calor, es una de-

cisión estratégica que fortalece 
el sistema, cuida la infraestructu-
ra y nos permite seguir creciendo 
sin poner en riesgo un servicio 
esencial para la vida cotidiana y 
el desarrollo del país.

Durante los meses de verano, 
el sistema eléctrico argentino 
enfrenta uno de sus mayores 
desafíos: el crecimiento soste-
nido de la demanda de energía 
en un contexto de altas tempe-
raturas. Los picos de consumo 
se concentran principalmente 
en las franjas horarias entre 
las 14 y las 17 horas, y entre las 
20 y las 23, con una incidencia 
particularmente marcada en el 
Área Metropolitana de Buenos 
Aires (AMBA).

Este comportamiento estacio-
nal no es nuevo, pero sí resulta 
cada vez más exigente. El uso 
intensivo de sistemas de climati-
zación, tanto en hogares como en 
comercios e industrias, eleva la 
demanda total y pone a prueba la 
capacidad de generación, trans-
porte y distribución de energía 
en todo el país. Estos tres eslabo-
nes de la cadena y en especial la 
distribución tienen la tarea de ha-
cer llegar la energía a cada pun-
to de suministro las 24 horas, los 
365 días del año.

CRECE LA DEMANDA 
EN HORARIOS PICO
Los informes de CAMMESA 
correspondientes al verano 
2025/2026 muestran un incre-
mento interanual de la demanda 
eléctrica, con un fuerte peso del 
consumo residencial (50% de la

energía consumida), pero tam-
bién con una participación re-
levante de los grandes usuarios 
(25%), el resto se reparte entre 
comercios y pequeñas industrias.

En el caso de la demanda in-
dustrial, los datos confirman que, 
aun cuando la actividad produc-
tiva puede moderarse en algunos 
rubros durante el verano, el con-
sumo eléctrico no necesariamen-
te disminuye. Procesos continuos, 

climatización de plantas, cámaras 
de frío y servicios auxiliares ex-
plican que la industria mantenga 
una demanda significativa, que 
además coincide temporalmente 
con los picos del sistema.

El análisis por ramas de acti-
vidad elaborado por CAMME-
SA evidencia que las plantas de 
producción de las industrias de 
alimentos y bebidas, químicas, si-
derúrgicas, cementeras y deriva-
dos del petróleo mantienen con-
sumos elevados incluso en los 
meses de mayor estrés térmico, 
contribuyendo a la conformación 
de los picos diarios de demanda.

Con el objetivo de reducir la 
presión sobre el sistema en mo-
mentos críticos, se implementó el

POR RODRIGO SANTANDER Y MAURO PERTINI DE ADEERA JOVEN
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Programa de Gestión de la De-
manda, regulado por la Resolu-
ción N° 379/2025. Este esquema 
convoca a los grandes usuarios a 
modificar o reducir su consumo 
en horarios pico, aportando flexi-
bilidad al sistema eléctrico.

La gestión de la demanda indus-
trial aparece en este plano como 
un factor clave. Escalonar proce-
sos productivos, evitar consumos 
simultáneos en horarios críticos, 
planificar el mantenimiento, opti-
mizar la eficiencia de motores y 
revisar el funcionamiento de los 
sistemas de climatización son 
acciones concretas que pueden 
marcar una diferencia real.

La eficiencia energética no impli-
ca resignar producción ni competi-
tividad. Por el contrario, una indus-
tria que gestiona mejor su consumo 
podría incluso reducir costos, mejo-
rar su previsibilidad y, de esa forma, 

contribuir a formar un sistema eléc-
trico más robusto y confiable.

CUANDO MILLONES DE 
DECISIONES INDIVIDUALES 
SE VUELVEN RELEVANTES
Frente a este escenario de es-
trés sobre el sistema eléctrico, el 
compromiso de los usuarios re-
sidenciales y comerciales cobra 
una vital importancia. Pequeñas 
acciones, replicadas por millones 
de personas, tienen un impacto 
directo en la reducción de los 
picos de demanda. Usar el aire 
acondicionado a 24 °C, aislar los 
ambientes climatizados y evitar 
el uso simultáneo de electrodo-
mésticos de alto consumo espe-
cialmente en las horas pico son 
medidas simples y efectivas.

Entender cómo y cuándo con-
sumimos es parte de una cultura 
energética más consciente, soli-

daria y sostenible. Administrar el 
modo de consumo influye en la 
operación de las redes actuales y 
también en la planificación de las 
obras necesarias para mantener 
un servicio de calidad.

El verano vuelve a mostrar que 
el sistema eléctrico es una cons-
trucción colectiva. La planifica-
ción técnica, las políticas públi-
cas y los programas específicos 
son fundamentales, pero su efi-
cacia depende del compromiso 
de todos los actores. Por parte 
del consumo, contamos con las 
acciones de grandes usuarios, 
industrias, comercios y hogares; 
mientras que todas las personas 
que formamos parte del sector 
eléctrico trabajamos para ge-
nerar, transportar y distribuir la 
energía balanceando el sistema a 
cada momento, para satisfacer las 
necesidades de esa demanda. 

https://www.finvesa.com.ar/
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En la apertura de sesiones 
ordinarias, el presidente 
Javier Milei volvió a ubi-
car a la energía como 

un eje estratégico para el creci-
miento. En paralelo, la escalada 
de tensión en Medio Oriente —
con impacto directo sobre la pro-
ducción y la logística global de 
hidrocarburos— reconfigura el 
mapa de oportunidades para paí-
ses productores.

Para Roberto Carnicer, direc-
tor del Instituto de Energía de la 
Universidad Austral, la Argentina 
atraviesa una transformación es-
tructural. “La energía se está con-
virtiendo en un ordenador econó-
mico para la Argentina”, sostiene. 
Solo en hidrocarburos, el país re-
gistró el año pasado un superávit 
cercano a los 5.000 millones de 
dólares, tras más de una década 
con saldo negativo acumulado.

Carnicer subraya que tanto la 
energía como la minería pueden 
fortalecer la balanza comercial y 
dinamizar el desarrollo produc-
tivo. Además, destaca el impacto 
territorial: provincias como Ca-
tamarca, Jujuy, Salta, San Juan o 
Santa Cruz —históricamente re-
legadas— hoy se ven favorecidas 
por la localización de recursos y 

proyectos estratégicos. En esa lí-
nea, interpreta la decisión de ins-
talar puertos de exportación en 
Río Negro como una forma de am-
pliar la participación federal en la 
renta generada por Vaca Muerta.

En materia de inversiones, el 
especialista considera que el Ré-
gimen de Incentivo a las Grandes 
Inversiones fue “imprescindible” 
para recuperar previsibilidad, lue-
go de años marcados por inseguri-
dad jurídica y leyes de emergencia 
económica que desalentaron el 
desembarco de capitales. “Una ley 
que garantice que esas condicio-
nes no volverán a repetirse es un 
reaseguro fundamental”, afirma.

También plantea la necesidad de 
diversificar la matriz energética y 
revalorizar el plan nuclear argenti-
no. Recuerda que hoy Estados Uni-
dos y Europa —con casos como 
Francia— impulsan reactores mo-
dulares de pequeña potencia, una 
tecnología en la que Argentina 
cuenta con capacidades técnicas 
desarrolladas durante décadas.

Respecto del frente tarifario, 
Carnicer explica que la actuali-
zación en marcha apunta a re-
componer el atraso acumulado 
sin generar un shock abrupto. “La 
tarifa no es el precio de la ener-

gía, sino el costo de transportarla 
y distribuirla”, señala.

Un punto sensible es el rol de 
Qatar como uno de los mayores 
exportadores de gas natural li-
cuado (GNL), en competencia 
con Australia y Estados Unidos. 
Si su producción o sus rutas de 
exportación se vieran afectadas, 
el impacto sobre el suministro 
global sería significativo.

En ese contexto, Estados Unidos 
podría fortalecerse como provee-
dor alternativo, y otros países con 
capacidad exportadora —como la 
Argentina— tendrían margen para 
ganar posicionamiento. El país 
proyecta iniciar exportaciones de 
GNL a partir de 2027, y si acelera 
los plazos podría capitalizar mejor 
un mercado más demandante.

La producción petrolera también 
muestra una expansión significati-
va: actualmente supera los 900.000 
barriles diarios, cuando hace ape-
nas tres años rondaba los 500.000. 
En un escenario de precios inter-
nacionales más altos, los países 
productores resultan beneficiados, 
aunque el origen sea una situación 
geopolítica adversa. 

Fuente: Artículo publicado 
por Daniel Barneda en El Economista

CRISIS EN MEDIO ORIENTE: 
QUÉ PUEDE GANAR ARGENTINA

En un escenario internacional 
marcado por el conflicto entre 
Estados Unidos, Israel e Irán, 
el especialista Roberto Carnicer 
advierte que la volatilidad 
puede abrir oportunidades 
para la Argentina si acelera 
sus proyectos de exportación 
de gas y petróleo.

INTERNACIONALES

https://dibutec.com.ar/
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PCR, empresa conmás de 100 
años de trayectoria en el 
país en la actividad petrole-
ra, cementera y energías re-

novables, anuncia el financiamiento 
por parte de la Corporación Finan-
ciera Internacional (IFC), miembro 
del Grupo Banco Mundial, para el 
desarrollo y la construcción de su 
nuevo Parque Eólico Olavarría, así 
como para inversiones destinadas 
a ampliar la capacidad de transmi-
sión a lo largo del corredor de alta 
tensión Bahía Blanca–Abasto, co-
nectando una región con recursos 
eólicos de primer nivel con el mayor 
centro de demanda del país. 

El proyecto se desarrolla con-
juntamente con Acindar Indus-
tria Argentina de Aceros S.A. (una 
empresa del grupo ArcelorMittal), 
la compañía productora de ace-
ros largos líder en Argentina, que 
abastecerá sus operaciones con 
energía renovable proveniente 
del proyecto para apoyar la des-
carbonización de sus actividades.

La inversión representa un cos-
to total de US$275 millones y con-

templa la instalación de 29 aero-
generadores provistos por Vestas, 
con una capacidad total instalada 
de 185,6megavatios. También in-
cluye la construcción de una línea 
de transmisión de 25 km, la cual 
unirá el parque con la estación 
transformadora de Olavarría, y la 
ampliación y repotenciación de los 
capacitores en las estaciones trans-
formadoras de Olavarría y Ezeiza, 
incrementando la capacidad de 
transporte de energía del Sistema 
Argentino de Interconexión (SADI). 

El proyecto ha sido aprobado 
bajo el esquema RIGI (Régimen de 
Incentivo para Grandes Inversio-
nes) del Gobierno de Argentina.

Se trata de la primera iniciativa 
de generación de energía renova-
ble del país que incorpora infraes-
tructura de transmisión fnanciada 
por el sector privado e integrada al 
SADI. Esta combinación de nueva 
generación limpia y mayor capa-
cidad de transmisión contribuirá a 
reducir costos energéticos,mejorar 
la competitividad y consolidar un 

sistema eléctricomás resiliente.
El Parque Eólico Olavarría gene-

rará energía limpia equivalente al 
consumo anual de electricidad de 
aproximadamente 230.000 hoga-
res. Asimismo, aportará importantes 
co-benefcios climáticos, incluida la 
reducción de aproximadamente 
320.000 toneladas métricas de emi-
siones de CO₂ equivalente por año 
por parte de la industria.

“Con esta inversión, apoyamos 
la ampliación de la oferta de 
energías renovables competiti-
vas, fortalecemos la infraestruc-
tura y generación de empleo que 
son esenciales para el desarrollo 
sostenible de Argentina”, señaló

Makhtar Diop, Director General 
de IFC. “Nuestra alianza con PCR 
moviliza capital privado para 
ofrecer energía confable y ac-
cesible, al tiempo que amplía la 
capacidad de transmisión, con-
tribuyendo a impulsar el creci-
miento, mejorar la competitividad 
y aprovechar todo el potencial de 
la economía argentina”. 

RENOVABLES

PCR avanza con parque eólico 
tras acuerdo con IFC

La compañía aseguró 
fondos de la Corporación 
Financiera Internacional 
para construir el Parque 
Eólico Olavarría junto 
a ArcelorMittal Acindar, 
un proyecto de US$ 275 
millones que reforzará la 
capacidad de transmisión 
eléctrica en el país.
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Genneia, la compañía lí-
der en generación de 
energías renovables en 
Argentina, inauguró ofi-

cialmente el Parque Solar Ancho-
ris en el departamento de Luján 
de Cuyo, Mendoza. Este proyec-
to, que demandó una inversión 
de USD 160 millones, representa 
un paso clave en la estrategia 
de expansión de la compañía, 
sumando 180 MW de capacidad 
instalada destinados a abastecer 
a grandes usuarios industriales a 
través del Mercado a Término de 
Energías Renovables (MATER).

Durante el acto, Jorge Brito, pre-
sidente de Genneia, destacó la re-
levancia estratégica del proyecto:

“La inauguración de Anchoris 
no es solo un hito para Mendoza; 
nos permite consolidar a Gen-
neia como el líder absoluto de la 
matriz energética renovable en 
Argentina. Con este paso, reafir-
mamos nuestra capacidad para 
encabezar la transición energé-

tica nacional, respondiendo con 
infraestructura real a la demanda 
de sectores críticos como la mi-
nería. Estos proyectos nos per-
mitirán alcanzar una capacidad 
instalada superior a los 1.7 GW 
para 2026, reafirmando que no 
solo somos los pioneros, sino los 
mayores inversores en el sector. 
Con el 20% del mercado tanto 
en generación eólica y solar, en 
2025 nos transformamos también 
en la principal compañía de ener-
gía solar del país”.

Por su parte, el gobernador Al-
fredo Cornejo subrayó el impacto 
regional:  “Este parque solar es 
una muestra concreta del rum-
bo que ha tomado Mendoza para 
consolidarse como un polo de 
energías renovables. Inversiones 
de esta magnitud generan empleo 
genuino, impulsan la economía lo-
cal y validan nuestra decisión de 
avanzar hacia un modelo energé-
tico competitivo y moderno”.

El Parque Solar Anchoris cuen-

ta con 360.000 módulos solares 
bifaciales de última generación, 
una tecnología que permite cap-
tar la radiación directa y la re-
flejada por el suelo, maximizan-
do la eficiencia. Se estima que 
el parque producirá anualmente 
497.000 MWh, lo que equivale 
al consumo de 125.000 hogares 
y permitirá evitar la emisión de 
más de 220.000 toneladas de dió-
xido de carbono al año.

En términos de impacto social, 
durante su fase de construcción 
el proyecto generó más de 350 
puestos de trabajo, fomentando el 
desarrollo de capacidades técni-
cas en la comunidad de Luján de 
Cuyo y zonas aledañas.

Con la puesta en marcha de An-
choris y la reciente operatividad 
de los primeros 140 MW del Par-
que Solar San Rafael, Genneia ya 
totaliza 630 MW de capacidad so-
lar en la región de Cuyo, integran-
do los activos de Ullum, Sierras 
de Ullum, Tocota III y Malargüe I.

La proyección para el cierre 
de 2026 es alcanzar los 800 MW 
solares en la región con la finali-
zación del proyecto San Juan Sur 
(130 MW), consolidando una ma-
triz energética limpia, eficiente y 
orientada a la descarbonización 
de la economía argentina.

Genneia es la compañía líder en 
la provisión de soluciones energé-
ticas sustentables en Argentina, 
con un 21% del total de la poten-
cia instalada, alcanzando el 21% 
de la generación de energía eóli-

GENNEIA: las claves del nuevo 
Parque Solar Anchoris 

RENOVABLES

La compañía aseguró fondos de la Corporación Financiera Internacional para construir 
el Parque Eólico Olavarría junto a ArcelorMittal Acindar, un proyecto de US$ 275 millones 
que reforzará la capacidad de transmisión eléctrica en el país.



41
prensa

ca y el 19% de la solar. La reciente 
entrada en operación del Parque 
Solar San Rafael en Mendoza, jun-
to con la inauguración del Parque 
Solar Anchoris también en Men-
doza y el Parque Eólico La Elbita 
en la provincia de Buenos Aires, 
ha elevado la capacidad total de 
energía renovable de Genneia a 
más de 1.576 MW, consolidando su 
liderazgo en el sector y marcando 
un logro sin precedentes en el pa-
norama energético del país.

Actualmente, la compañía avan-
za con la construcción del Parque 
Solar San Juan Sur, con una ca-
pacidad de 130 MW, ubicado en 
la provincia de San Juan. Con sus 
seis parques solares en operación 
— Parque Solar Ullum (Ullum I, II 
y III), Sierras de Ullum, Tocota III, 
Malargüe I, Anchoris y la reciente 
incorporación de San Rafael (140 
MW) — Genneia alcanza más de 
631 MW de capacidad instalada 
en energía solar. 

Genneia, la compañía líder en 
energías renovables de Ar-
gentina, y BID Invest anuncia-
ron la firma de un acuerdo de 

financiamiento por USD 185 millones, en 
el marco de una estructura ampliable has-
ta USD 320 millones, con plazos de venci-
miento de entre 7 y 15 años. 

Este acuerdo no solo consolida el lide-
razgo de Genneia en la transición ener-
gética, sino que se posiciona como un 
catalizador fundamental para la compe-
titividad industrial y el crecimiento del 
sector minero en regiones estratégicas.

Esta inversión facilitará la ejecución 
de 4 Parques Solares: San Rafael (180 

MW) y San Juan Sur (129 MW) en Cuyo, 
junto a Lincoln y Junín (20 MW cada 
uno) en Buenos Aires.Además, el prés-
tamo permitirá avanzar en la instalación 
de un sistema de almacenamiento de 
energía con baterías (BESS) de 40 MW 
en el nodo Maschwitz en la provincia de 
Buenos Aires optimizando la estabilidad 
de la red frente a picos de demanda.

Un diferencial clave de este acuerdo 
es el enfoque en el norte argentino. BID 
Invest brindará asistencia técnica y eco-
nómica para apoyar estudios de proyec-
tos de transmisión eléctrica vinculados 
con nuevas inversiones en minerales 
críticos (litio y cobre).

FINANCIAMIENTO PARA NUEVOS PROYECTOS

https://www.naturgy.com.ar/
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Southern Energy (SESA) 
concretó el mayor acuer-
do de exportación de gas 
natural licuado (GNL) en 

la historia argentina. El consor-
cio —integrado por PAE (30%), 
YPF (25%), Pampa Energía (20%), 
Harbour Energy (15%) y Golar 
LNG (10%)— firmó en Berlín un 
contrato definitivo con SEFE Se-
curing Energy for Europe por la 
venta de 2 millones de toneladas 
anuales durante ocho años.

Las entregas comenzarán a fines 
de 2027, cuando entre en opera-
ción el buque de licuefacción “Hilli 
Episeyo”, el primero de los dos bar-
cos que Southern Energy instalará 
en el Golfo San Matías, en la provin-
cia de Río Negro. El volumen com-
prometido representa más del 80% 
de la capacidad de producción de 
esa unidad (2,45 millones de tone-
ladas anuales) y más del 30% de la 
capacidad conjunta prevista para 
ambas embarcaciones, estimada en 
6 millones de toneladas anuales.

El acuerdo convierte en defini-
tivo el “Sales and Purchase Agre-
ement” (SPA), luego del “Heads 
of Agreement” anunciado en di-
ciembre pasado, y posiciona a 
la Argentina como proveedor es-
tructural de GNL para Europa.

INVERSIÓN, DIVISAS 
Y EMPLEO
El proyecto contempla una inver-
sión superior a los USD 15.000 
millones a lo largo de 20 años de 
operación. Según estimaciones 
de la compañía, las exportaciones 
podrían superar los USD 20.000 
millones entre 2027 y 2035.

La iniciativa permitirá moneti-
zar los recursos de Vaca Muerta 
—una de las principales reservas 
no convencionales del mundo— y 
generar una nueva fuente de di-
visas para la economía argenti-
na. Además, se prevé la creación 
de unos 1.900 empleos directos 
e indirectos durante la etapa de 
construcción, con fuerte partici-

pación de proveedores locales.
Desde Southern Energy desta-

caron que el contrato no solo con-
solida el posicionamiento interna-
cional del país como nuevo actor 
en el mercado global de GNL, sino 
que también contribuye a diversi-
ficar la matriz exportadora y forta-
lecer la balanza energética.

SEGURIDAD ENERGÉTICA 
PARA EUROPA
Para SEFE, empresa energética 
internacional propiedad del Es-
tado alemán, el acuerdo tiene 
una dimensión estratégica. La 
compañía comercializa alrede-

dor de 200 TWh anuales de gas y 
energía y abastece a unos 50.000 
clientes industriales y corporati-
vos en Europa.

Con este contrato, SEFE se con-
vertirá en la primera empresa 
alemana en recibir cargamentos 
de GNL argentino y en el primer 
cliente internacional de largo pla-
zo del país en este segmento. El 
suministro desde 2027 contribuirá 
a la estrategia europea de diversi-
ficación de fuentes y refuerzo de 
la seguridad energética. 

Fuente: Artículo publicado 
por Daniel Barneda en El Economista

Argentina y el mayor 
acuerdo de exportación 
de GNL de su historia
Southern Energy firmó en Berlín un acuerdo con 
la alemana SEFE para exportar 2 millones de 
toneladas anuales de gas natural licuado durante 
ocho años desde 2027. El contrato marca un hito 
para el ingreso del país al negocio global del GNL.

MERCADO DE GNL
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Hacemos que la energía del país
llegue cada vez más lejos

— Vinculamos Vaca Muerta con Brasil, Chile, Bolivia y Uruguay
— Operamos y mantenemos más de 11 300 km de gasoductos
— Llevamos el gas a 17 provincias

https://www.tgn.com.ar/
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Bajo el concepto “Hechos, 
no palabras”, la com-
pañía puso el foco en 
la consolidación de un 

modelo que trasciende la venta 
de combustibles para convertirse 
en una experiencia integral, don-
de la atención, la tecnología, los 
servicios y la propuesta gastro-
nómica cumplen un rol clave en 
la elección del cliente.

La apertura estuvo a cargo de 
Sandra Yachelini, vicepresidente 
de Comercial y Marketing, quien 
dio inicio a la jornada junto al 
CEO de Pan American Energy, 
Marcos Bulgheroni, en el marco 
de una charla descontracturada 
en la que dialogaron sobre la ac-
tualidad del sector energético y 
las expectativas para el negocio 
downstream. En este sentido, el 

CEO puso el acento en el cambio 
en las expectativas de los consu-
midores: hoy, la competitividad 
no se define únicamente por el 
precio, sino por la propuesta de 
valor. Remarcó la necesidad de 
fortalecer la experiencia en cada 
punto de contacto, apalancada 
en el uso de tecnología, herra-
mientas de análisis de datos y 
una operación enfocada en la 
calidad del servicio.

El encuentro continuó con la 
participación de Guillermo Abra-
ham, gerente ejecutivo B2C, quien 
repasó la actualidad del nego-
cio en cada uno de sus niveles: 
desde los récords de capacidad 
de producción de la refinería de 
Campana hasta la propuesta de 
valor y excelencia operativa en 
las estaciones de servicio, y los 

principales desafíos para el año. 
En ese marco, destacó la impor-
tancia de adaptarse a un entor-
no dinámico y de sostener una 
propuesta diferencial basada en 
la calidad, la estandarización de 
la red y el uso inteligente de la 
información. “Somos un nego-
cio en cambio permanente: nos 
adaptamos para competir, dife-
renciarnos por la experiencia y 
seguir evolucionando con foco 
en la calidad, la tecnología y el 
trabajo en equipo”, resumió.

En el segmento de lubricantes, 
Javier Alaman, gerente ejecutivo 
de Castrol, presentó la evolución 
de la marca dentro de la red. Asi-
mismo, subrayó el potencial de 
crecimiento a partir de una ges-
tión más activa en el punto de 
venta, con foco en la disponibili-
dad de productos, la recomenda-
ción al cliente y la profesionaliza-
ción del servicio.

Por su parte, Mauro Gil, geren-
te ejecutivo de Tiendas, expuso 
sobre el desarrollo del negocio 
gastronómico y su impacto en la 
rentabilidad de las estaciones. 
Según detalló, este segmento 
incrementó su participación del 
8% al 30% en la última década, 
consolidándose como un pilar 
clave dentro de la estrategia. En 
ese sentido, remarcó la impor-
tancia de contar con equipos ca-
pacitados y de asegurar están-
dares de ejecución consistentes 
en toda la red.

El bloque de marketing estu-
vo a cargo de Cecilia Panetta, 
gerenta ejecutiva de Marketing, 
quien presentó el reposiciona-
miento de la compañía y una 
nueva campaña nacional basa-
da en los pilares de innovación 
y experiencia. Además, adelantó 
acciones promocionales y des-
tacó la estrategia de alianzas en 
el ámbito del motorsport, con la 
incorporación de Agustín Cana-
pino como figura principal.

AXION energy llevó a cabo una nueva edición de 
su Dealer Panel 2026, un encuentro que convocó a 
más de 500 operadores de estaciones de servicio de 
todo el país, con el objetivo de alinear la estrategia 
comercial y reforzar el proceso de transformación 
que viene impulsando en su red.

AXION energy reunió a 500 
operadores en su Dealer 
Panel 2026

EMPRESAS Y MARKETING
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AGREGAMOS VALOR 
A LA ENERGÍA
Líderes en el procesamiento de Gas Natural 
de la Cuenca Neuquina    

www.ciamega.com.arCompañía Mega S.A.

Planta Separadora 

Loma La Lata - Neuquén    

https://www.ciamega.com.ar/
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El CEO y presidente de YPF, 
Horacio Marín, destacó el 
crecimiento de la actividad 
en Vaca Muerta y de los 

proyectos vinculados al GNL y ade-
lantó que la compañía invertirá en 
2026 unos U$S 6.000 millones en 
distintos proyectos y que U$S 4.200 
millones serán en Vaca Muerta.

Según detalló, la compañía pro-
yecta un aumento sostenido en la 
actividad de perforación, con  17 
equipos operativos hacia fin de año 
y un objetivo de 39 rigs, que son pla-
taformas de perforación, para 2029.

El presidente de la petrolera 
estatal destacó la magnitud del 
proyecto de GNL que impulsa la 
empresa y manifestó que “es el 
proyecto final más grande de la 
historia de Latinoamérica porque 
es muy rentable y muy potente”.

Además, aseguró que la petro-
lera estatal “sólo aumentará en 
un 10% el valor de sus combus-
tibles” a raíz del conflicto de Me-
dio Oriente porque, dijo, “ese es el 

porcentaje de afectación que tie-
ne por la guerra de Estados Uni-
dos e Isreal contra Irán”.

“No vamos a especular con la 
suba internacional del precio del 
petróleo porque asumimos un com-
promiso con los consumidores de 
que la nafta va a aumentar cuan-
do aumente el precio del barril de 
petróleo y va a bajar cuando en el 
mercado internacional baje el pre-
cio del petróleo”, señaló Marín.

Además, aclaró que el actual ni-
vel del precio del petróleo respon-
de a factores coyunturales y ase-
guró que el valor elevado del barril 
no se mantendrá en el tiempo.

El máximo directivo de la pe-
trolera estatal explicó que el es-
cenario internacional, marcado 
por conflictos geopolíticos, im-
pacta directamente en el mer-
cado energético y dijo que “una 
guerra es un cisne negro para 
los precios y por eso el elevado 
costo del barril es transitorio”

El CEO de YPF consideró que si-

tuaciones como restricciones en 
puntos clave del comercio global, 
como las que se dan en el estre-
cho de Ormuz, generan distorsio-
nes en la oferta que elevan los 
precios de forma momentánea.

“No se puede sostener un mun-
do con una restricción del 15% 
del petróleo y cuando todo se 
normalice los precios van a vol-
ver a valores lógicos”, agregó.

Marín remarcó que “YPF no es-
pecula y traslada lo mínimo a los 
consumidores porque absorbe 
parte del impacto porque se posi-
ciona en función de valores pre-
vios a los conflictos internaciona-
les con el objetivo de mantener la 
estabilidad del mercado interno”.

Marín también proyectó el im-
pacto que podría tener el desa-
rrollo del shale en la economía 
del país y estimó que hacia 2032 
“la Argentina podría alcanzar ex-
portaciones de entre 40 mil y 50 
mil millones de dólares anuales y 
generar más de 40 mil puestos de 
trabajo directos e indirectos”.

Entre los proyectos clave men-
cionó el VMOS y el Argentina LNG, 
que permitirán consolidar un hub 
exportador de energía en la región.

“Vamos a instalar el hub expor-
tador más importante de Suda-
mérica, con exportaciones por 
37.500 millones de dólares por 
año”, remarcó Marín.

En otro orden, el directivo des-
tacó los resultados operativos de 
la compañía, que muestran avan-
ces en eficiencia y productividad.

“YPF alcanzó un margen EBIT-
DA ajustado a 22,6 dólares por 
barril en el cuarto trimestre de 
2025 impulsado por mejoras en 
los procesos y control de costos”, 
explicó el CEO de YPF.

En el área de refinación, según 
Marín, “la empresa logró niveles 
de utilización cercanos al 100% 
mientras que en el segmento de 
producción no convencional se 
registraron costos de extracción 
de 4,4 dólares por barril equiva-
lente en sus principales bloques 
de Vaca Muerta”. 

ESCENARIOS

“Vamos a instalar el hub exportador más importante 
de Sudamérica, con exportaciones por U$S 37.500 
millones por año”, aseguran desde la petrolera.

Cuál es el plan de inversiones 
YPF para crecer en el shale
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https://www.metrogas.com.ar/
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El gobernador de Neu-
quén, Rolando Figueroa, 
anunció estar trabajan-
do junto al ministro de 

Desregulación y Transformación 
del Estado, Federico Sturzene-
gger, “para lograr que el derecho 
de importación de bienes de ca-
pital sea 0%”,

Y destacó que la provincia “está 
desarrollando distintas obras 
para apoyar el desarrollo de Vaca 
Muerta y también para incentivar 
la producción de esa formación 
no convencional”.

Figueroa dijo que “en la actua-
lidad se vive un ambiente muy 
propicio para las inversiones”. El 
desarrollo de Vaca Muerta, que 
representa el 60% del total de la 

producción de petróleo en Ar-
gentina, que mes a mes alcanza 
nuevos récord y que ya supera 
los 600 mil barriles diarios, cobra 
vital importancia en la actualidad 
debido al aumento del precio de 
ese producto como consecuencia 
del conflicto que enfrenta a Esta-
dos Unidos e Israel contra Irán.

Vaca Muerta ya produce un 
millón de barriles de petróleo 
por año y genera inversiones 
por unos 10 mil millones de dó-
lares sólo en la extracción de 
ese mineral.

Figueroa también destacó la 
oportunidad para avanzar con 
el desarrollo del GNL y dijo que 
“ya estamos pensando en esa 
variable de cara al 2030 porque 
nos da otro tipo de horizonte a 
toda la industria”.

El gobernador de Neuquén 
sostuvo que el crecimiento de 
Vaca Muerta “no solo favorece al 
sector petrolero si no que tam-
bién impulsa el desarrollo de las 
Pymes y la creación de nuevos 
puestos de trabajo”.

“Este impulso tiene un fuerte 
apoyo a través del RIGI, de una 
economía estabilizada y del 
Ministerio de Economía, que 
muestra mucha recepción a los 
requerimientos de la provin-
cia”, agregó.

“Estos apoyos se traducen en 
medidas como la baja de 10 pun-
tos en el impuesto a la renta y 
en la baja del impuesto al valor 
agregado, lo que nos hace más 
competitivos”, subrayó el manda-
tario neuquino.

Figueroa manifestó que el de-
sarrollo de Vaca Muerta también 
permite avanzar en un proceso 
de sustitución de importaciones 
que beneficiará a toda la indus-
tria local y dijo que en la provin-
cia “ya se trabaja en la creación 
de ductos, lo que nos permite 
pensar en como llevar el petró-
leo y el gas a los barcos para que 
se pueda exportar”.

En esta tarea, según Figueroa, 
también resulta clave el rol de 
complementariedad brindado 
por la provincia de Río Negro.

“Además, todo este proceso 
lleva a un desarrollo de infraes-
tructura para toda la población, 
lo que se manifiesta en la cons-
trucción de 160 aulas por año 
por la llegada de 4 mil nuevos 
alumnos por año por la migra-
ción poblacional que se vive en 
Neuquén a raíz de la llegada de 
nuevos trabajadores”, añadió.

“El año pasado en la provin-
cia de Neuquén nacieron 6.000 
chicos y se mudaron 21.000 per-
sonas, lo que quiere decir que 
tenemos multiplicado el creci-
miento vegetativo de la pobla-
ción por 3,5 con el fenómeno 
migratorio”, puntualizó el go-
bernador neuquino. 

“También se nota en la crea-
ción de caminos, ya que en toda 
su historia Neuquén hizo 1.200 
kilómetros de pavimento y sólo 
en los dos últimos años materia-
lizó 800 kilómetros”, remarcó el 
gobernador neuquino.

En otro orden, Figueroa se re-
firió a lo que se conoce como el 
upstream petrolero y sostuvo 
que “la posibilidad de llevar la 
alícuota del impuesto a la renta, 
lo mismo que tiene los Estados 
Unidos, la posibilidad de generar 
la amortización acelerada, la po-
sibilidad también de tomarse el 
IVA, son acciones específicas que 
tomó el Estado Nacional para que 
esto pueda resultar viable”. 

Fuente: Mejor Energía y El Economista

ESCENARIOS

“Estamos trabajando para lograr que el derecho de 
importación  de los bienes de capital sea 0%”, aseguró 
el gobernador de Neuquén.

Figueroa y un reclamo 
clave para la industria
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El CEO de Vicuña Corp, 
Ron Hochstein, confirmó 
que esa compañía mine-
ra “ya invirtió U$S 790 

millones de dólares” en su pro-
yecto de extracción de cobre en 
la provincia de San Juan y dijo 
que ese aporte “permitió la crea-
ción de 1.000 puestos de trabajo 
directos y la ocupación de algo 
más de 300 proveedores”.

Vicuña Corp, controlada por 
BHP y Lundin Mining, anunció 
hace un mes una inversión récord 
de U$S 18.000 millones para un 
mega proyecto de extracción de 
cobre en la provincia de San Juan.

La iniciativa incluye los desa-
rrollos José María y Filo del Sol e 
iniciará la producción en 2030, 
con una inversión inicial de 7 
mil millones. 

“El objetivo es posicionar a la 
Argentina entre los 5 principa-

les productores de cobre a nivel 
mundial”, señaló Jack Lundin, di-
rector general de Lundin Mining.

Lundin destacó que el motor de 
estas inversiones es el RIGI, que, 
dijo, “brinda un marco de seguri-
dad y una previsibilidad que mar-
can un cambio de tendencia para 
aprovechar las oportunidades 
que el mundo está ofreciendo”.

En ese sentido, Hochstein aseguró 
que durante los primeros 10 años 
la compañía prevé una producción 
acumulada de 2,5 toneladas de co-
bre, 5,5 millones de onzas de oro y 
214 millones de onzas de plata.

“Además, avanzamos en la 
construcción del “Corredor Nor-
te” y otras licitaciones que in-
cluyen una inversión inmediata 
de 500 millones de dólares para 
concretar una línea de alta ten-
sión de 500 kilovats”, sostuvo el 
director general de Vicuña Corp.

“Estos proyectos a desarrollar 
hasta 2030 prevén la creación 
de unos 5 mil puestos de trabajo 
directos y otros 10 mil indirectos 
con impacto principalmente en 
los proveedores de las localida-
des de Iglesia y Jáchal.

Tanto Lundin como Hochstein 
destacaron que además de las 
políticas del Gobierno de Javier 
Milei en fomento de la actividad 
minera, las decisiones de la com-
pañía se basan en un factor cla-
ve que radica en la riqueza que 
ofrece la provincia de San Juan 
en cuanto a la cantidad y calidad 
de los minerales que ofrece.

Asimismo, ambos destacaron 
que esa riqueza “es cero” si está 
bajo tierra y que sólo tendrán valor 
“si se logra extraerla con recursos 
genuinos y proyectos que respe-
ten el cuidado del medio ambiente 
y de los recursos naturales. 

ESCENARIOS

Con proyectos como José María y Filo del Sol, la minera 
Vicuña Corp busca posicionar a Argentina entre los 
cinco mayores productores de cobre del mundo.

José María y Filo del Sol: 
de qué se trata el mega 
proyecto en San Juan

http://cecha.org.ar/site/
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En medio de guerras, vola-
tilidad de precios y una 
creciente competencia 
por la energía, CERAWeek 

2026 volvió a convertir a Houston 
en el centro del poder energético 
global. Pero esta vez, con un dato 
que no pasó desapercibido: la Ar-
gentina empezó a colarse en la 
conversación grande.

El evento —organizado por S&P 
Global— reúne a miles de eje-
cutivos, funcionarios y expertos 
bajo una consigna que define el 
momento: energía, tecnología y 
geopolítica ya no se discuten por 
separado. Y en ese nuevo tablero, 
el shale y el gas natural licuado 
(GNL) aparecen como piezas cla-
ve. Ahí es donde entra en juego 
Vaca Muerta.

Uno de los mensajes más fuer-
tes llegó de Mike Wirth, quien 
elogió el potencial del shale ar-
gentino y destacó un cambio en 
el clima de inversión. Según el 
ejecutivo de Chevron, los proble-
mas históricos del país estaban 
“por encima del suelo” —regula-
ción, restricciones y marco eco-
nómico— y comenzaron a co-
rregirse, lo que abre una nueva 
etapa para la producción.

El respaldo no fue aislado. En 
paralelo, el líder de Grupo Techint, 
Paolo Rocca, planteó que en un 

mundo fragmentado por tensiones 
entre potencias, la consistencia 
de las cadenas de suministro será 
el activo clave. En ese escenario, 
posicionó a la Argentina como un 
proveedor confiable de largo pla-
zo, especialmente en shale y GNL.

La geopolítica, de hecho, atra-
viesa toda la cumbre. La guerra 
en Medio Oriente y las tensiones 
en rutas críticas como el Estre-
cho de Ormuz mantienen en aler-
ta a los mercados. Desde Estados 
Unidos, el secretario de Energía 
Chris Wright defendió la estrate-
gia de energética basada en ma-
yor producción de petróleo, gas y 
nuclear, mientras que empresas 
alertaron sobre el impacto que 
una disrupción prolongada po-
dría tener en la economía global.

En ese contexto, la seguridad 
energética se convirtió en la pala-
bra clave. Y allí vuelve a aparecer 
Vaca Muerta como telón de fondo: 
una fuente de recursos capaz de 
aportar estabilidad en un merca-
do global cada vez más incierto.

Otro eje central es el creci-
miento explosivo de la demanda 
eléctrica, impulsado por la inteli-
gencia artificial y los centros de 
datos. La industria ya no discute 
solo cuánto producir, sino cuán 
rápido puede hacerlo. Según Roc-
ca, incluso pequeñas mejoras en 

la recuperación de hidrocarburos 
gracias a la IA podrían tener un 
impacto enorme en formaciones 
como Vaca Muerta.

El gas y el GNL también dominan 
la agenda. Con proyecciones de 
fuerte crecimiento hacia 2050, se 
consolidan como el combustible 
de transición y como soporte de 
sistemas eléctricos más exigidos. 
Para la Argentina, esto refuerza el 
atractivo de proyectos como Ar-
gentina LNG, que buscan escalar 
exportaciones desde la Patagonia.

Desde el plano político, el go-
bernador de Río Negro, Alberto 
Weretilneck, destacó que el con-
texto global abre una ventana 
de oportunidad para exportar 
energía desde la costa atlántica. 
Y anticipó posibles avances en 
nuevos socios para proyectos de 
GNL, en un clima que describió 
como de creciente interés inter-
nacional por el país.

Con precios bajo presión, con-
flictos abiertos y una carrera 
tecnológica en marcha, lo que se 
discute en Houston tiene impacto 
directo en el futuro energético ar-
gentino. La conclusión que deja la 
cumbre es clara: en un mundo que 
busca seguridad y nuevos provee-
dores, Vaca Muerta ya no es una 
promesa lejana, sino una carta 
concreta en la mesa global. 

CERAWEEK 2026: 
EL MUNDO EN CRISIS, VACA MUERTA EN JUEGO

En el mayor evento 
energético,  la Argentina 
ganó protagonismo entre 
tensiones globales, suba 
de la demanda y disputa 
por inversiones. CEOs y 
funcionarios pusieron 
a Vaca Muerta en el radar

INTERNACIONALES
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GeoPark anunció 
el inicio de las 
operaciones de 
perforación en 

el bloque Loma Jarillosa 
Este, ubicado en la forma-
ción Vaca Muerta, en la 
provincia de Neuquén. Se 
trata de la primera cam-
paña de la compañía en 
este yacimiento no con-
vencional, considerado 
uno de los más relevantes 
a nivel global.

El comienzo de los 
trabajos marca un paso 
clave en el plan de ex-
pansión de la empre-
sa en Argentina, don-
de busca consolidarse 
como un nuevo opera-
dor de referencia dentro 
de la Cuenca Neuquina.

Para llevar adelante 
esta etapa, GeoPark ar-
ticuló una red de más 
de 30 empresas contra-
tistas de distintas espe-
cialidades, mediante la 
firma de 40 acuerdos 
comerciales, lo que ge-
nera un impacto signi-
ficativo en la cadena de 
valor local y regional.

La compañía proyecta 
invertir entre 80 y 100 

millones de dólares du-
rante 2026 para el de-
sarrollo del bloque. Con 
este impulso, apunta a 
aumentar su produc-
ción en el país desde los 
actuales 1.500 barriles 
diarios hasta un rango 
de entre 5.000 y 6.000 
barriles hacia fin de año.

El plan a mediano pla-
zo es aún más ambicioso: 
la firma prevé multipli-
car por diez su produc-
ción en los próximos tres 
años, con la meta de al-
canzar cerca de 20.000 
barriles diarios hacia fi-
nales de 2028.

“Vaca Muerta es uno de 
los yacimientos no con-
vencionales más dinámi-
cos del mundo y estamos 
construyendo aquí una 
posición central dentro 
de nuestro portafolio re-
gional”, señaló Ignacio 
Mazariegos, Country Di-
rector de GeoPark en Ar-
gentina. “Cada pozo que 
perforamos nos acerca al 
objetivo de consolidarnos 
como un operador rele-
vante con una plataforma 
rentable y sostenible en el 
largo plazo”, agregó. 

La minera in-
dustrial Piedra 
Grande firmó un 
contrato de sumi-

nistro eléctrico con PCR 
para abastecer con ener-
gía renovable a sus cen-
tros operativos de Mer-
cedes, Patagonia y NOA. 

El convenio, con una vi-
gencia de cinco años, se 
inscribe en la estrategia 
de descarbonización de 
la compañía y en el creci-
miento del mercado corpo-
rativo de energías limpias.

El acuerdo contempla 
el suministro de electrici-
dad de origen eólico pro-
veniente de los parques 
Mataco III y Vivoratá, ubi-
cados en la provincia de 
Buenos Aires y operados 
por PCR. Esta provisión 
permitirá cubrir una par-
te significativa del con-
sumo energético de las 
plantas industriales de 
Piedra Grande, reducien-
do su dependencia de 
fuentes convencionales.

Desde PCR destacaron 
que el contrato consoli-

da su posicionamiento 
como proveedor de ener-
gías renovables para el 
sector privado. La com-
pañía, con más de 100 
años de trayectoria en el 
país, opera actualmente 
cuatro complejos eóli-
cos con una potencia to-
tal de 545 MW en Santa 
Cruz, Buenos Aires y San 
Luis, además de mante-
ner operaciones en pe-
tróleo, gas y cemento.

Ariel Costanzo, direc-
tor de Energías Reno-
vables de PCR, destacó: 
“Este acuerdo con Pie-
dra Grande refuerza el 
camino de crecimiento 
que venimos desarro-
llando en PCR como 
proveedores de energía 
renovable para el sector 
corporativo. Nos permite 
seguir demostrando que 
es posible ser competi-
tivos y, al mismo tiempo, 
acompañar a las empre-
sas en la transición ha-
cia un modelo energéti-
co más sostenible”. 

INVERSIONES

GEOPARK inicia perforación 
en Vaca Muerta con una inversión 
de U$S 100 millones 

Los puntos más destacados 
del contrato entre PCR 
y la minera Piedra Grande
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En el marco de la 
Argentina Week 
en Nueva York, 
Transportado-

ra de Gas del Sur (TGS) 
presentó su revoluciona-
rio Proyecto NGL’s, que 
con una inversión de 
aproximadamente U$S 
3.000 millones de dóla-
res, se posiciona como 
el mayor proyecto de la 
historia del país para el 
procesamiento de líqui-
dos de gas natural. 

Esta iniciativa, que 
representa una de las 
apuestas más grandes 
para el desarrollo ener-
gético de la región, bus-
ca industrializar los lí-
quidos de gas natural 
a través de la construc-
ción de infraestructura 
de procesamiento, trans-
porte, fraccionamiento y 
exportación.

El Proyecto NGL’s no 
solo será el más grande 
de la región, sino que 
se erige como una pieza 
clave para el desarrollo 
de Vaca Muerta, al resol-
ver uno de los principa-
les cuellos de botella en 
el sector energético: la 
falta de capacidad para 
procesar los líquidos de 
gas natural asociados a 
la producción de hidro-
carburos. 

TGS ya ha firmado 
acuerdos con varias de 
las principales opera-
doras de Vaca Muerta 
y continúa negociando 
con otras compañías 
para asegurar el éxito 
del proyecto.

Marcelo Mindlin, presi-
dente de Pampa Energía, 
empresa co-controlante 
de TGS, destacó: “Hace 
más de 25 años que Ar-
gentina no concretaba 
un proyecto de proce-
samiento de líquidos 
de esta magnitud. Esta 
inversión es clave para 
solucionar los cuellos 
de botella en Vaca Muer-
ta y consolidar el salto 
exportador del país. Con 
iniciativas como esta, 
TGS y sus accionistas 
están demostrando su 
compromiso con el cre-
cimiento y desarrollo de 
la Argentina.”

Por su parte, Marce-
lo Sielecki, de la familia 
Sielecki, también co-con-
trolante de TGS, remarcó 
que este proyecto forma 
parte de la visión de lar-
go plazo de la compañía: 
“El Proyecto NGL’s es una 
pieza central de nuestra 
estrategia. Nos permitirá 
consolidar un proyecto 
de escala, con un fuerte 
impacto positivo en la 

balanza comercial y en el 
desarrollo energético e 
industrial de Argentina.”

En tanto, Oscar Sardi, 
CEO de TGS, agregó que 
el proyecto se llevará a 
cabo a lo largo de cuatro 
provincias con un plazo 

de ejecución de 45 me-
ses. Además, resaltó que 
se espera la creación de 
4.000 puestos de trabajo 
directos y 15.000 empleos 
indirectos, lo que fortale-
cerá el empleo local. 

TGS anunció la mayor inversión 
de la historia para un proyecto 
NGL’s  en Argentina
La empresa invertirá U$S 3.000 millones de 
dólares en el mayor proyecto de procesamiento 
de líquidos de gas natural de la historia de 
Argentina, con impacto directo en Vaca Muerta 
y miles de empleos.

INVERSIONES
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Desarrollo e innovación para la industria del petróleo y el gas.

INVERSIONES

Cerca del 30% del GLP no 
logra salir del Estrecho 
de Ormuz, lo que genera 
una creciente preocu-

pación por el abastecimiento, es-
pecialmente en Asia.  

El presidente de la Cámara de 
Empresas Argentinas de Gas Li-
cuado de Petróleo (CEGLA), Pe-
dro Cascales, destacó ante repre-
sentantes de más de 20 países, 
que “Argentina se posiciona 
como un destino clave para las 
inversiones en energía, especial-

mente a partir del desarrollo de 
Vaca Muerta, una de las princi-
pales reservas de shale gas y 
shale oil del mundo”, sostuvo. 
En un contexto internacional atra-
vesado por la volatilidad y el con-
flicto bélico, se lleva a cabo en 
Buenos Aires el 39° Congreso de 
la Asociación Iberoamericana de 
Gas Licuado de Petróleo, donde la 
crisis energética que elevó el pre-
cio del barril de petróleo por en-
cima de los 100 dólares y disparó 
el valor del GLP entre un 30% y 

hasta el 100% en distintos merca-
dos se convirtió en uno de los ejes 
centrales del debate, junto con las 
crecientes preocupaciones por 
el abastecimiento y la seguridad 
energética a nivel global.

En ese marco, Cascales desta-
có que Argentina tiene un creci-
miento sostenido de su produc-
ción. En 2025, el país alcanzó 1,6 
millones de toneladas exporta-
das, más del doble del consumo 
interno. A su vez, remarcó las in-
versiones en marcha que permi-
tirán ampliar significativamente 
la capacidad exportadora.

“El país se posiciona como 
un destino clave para las in-
versiones en energía, especial-
mente a partir del desarrollo de 
Vaca Muerta, una de las princi-
pales reservas de shale gas y 
shale oil del mundo”, sostuvo. 
En Argentina, unas 20 millones 
de personas (46,30% de la po-
blación) requiere de garrafas 
para calefaccionarse y cocinar. 
Además, es esencial para las in-
dustrias, comercios y activida-
des agropecuarias, especialmen-
te, en las provincias donde no 
cuentan con gas natural (Formo-
sa, Chaco, Corrientes y Misiones). 
Y el sector del GLP atraviesa 
una transformación profunda, 
gracias al Decreto 446/2025, 
que avanzó en la desregula-
ción del mercado, dejando al 
Estado enfocado en aspec-
tos técnicos y de seguridad.  

El GLP argentino en la mira 
ante la incertidumbre mundial

En un contexto internacional atravesado por la 
volatilidad y el conflicto bélico, se llevó a cabo 
en Buenos Aires el 39° Congreso de la Asociación 
Iberoamericana de Gas Licuado de Petróleo.

COYUNTURA

https://dls-archer.com/
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Los sectores del petróleo 
y la minería volvieron al 
centro de la agenda de 
los empresarios que ana-

lizan invertir en Argentina. Con 
una macroeconomía más esta-
ble y nuevas reglas para grandes 
proyectos, ejecutivos de empre-
sas globales proyectan desem-
bolsos que podrían superar los 
US$25.000 millones en los próxi-
mos años, con foco en energía y 
recursos naturales.

El interés surge de la 29° en-
cuesta global a CEOs elaborada 
por PwC, que muestra un reno-
vado optimismo entre los líderes 
empresariales respecto del po-
tencial de crecimiento del país, 
especialmente en sectores vincu-
lados a la explotación de recur-
sos estratégicos.

En ese escenario, la energía —
con el desarrollo de Vaca Muer-
ta como principal motor— y la 
minería aparecen como los dos 
grandes polos de atracción para 
nuevas inversiones.

El informe indica que el interés 
no se limita a empresas locales. El 
23% de los CEOs de Brasil y el 13% 

de los de Uruguay planean invertir 
en Argentina durante los próximos 
doce meses. También aparecen se-
ñales desde otras economías: un 
10% de ejecutivos de Estados Uni-
dos y un 8% de líderes de China y 
México consideran al país como 
destino para futuros proyectos.

El optimismo se explica, en 
parte, por una mejora en las ex-
pectativas económicas. Según el 
relevamiento, el 87% de los CEOs 
argentinos prevé que la econo-
mía crecerá hacia 2026, un nivel 
de confianza superior al de otros 
mercados de la región.

Otro factor que impulsa el inte-
rés inversor es el Régimen de In-
centivo para Grandes Inversiones 
(RIGI), el esquema diseñado para 
atraer capital a proyectos de gran 
escala. De acuerdo con estima-
ciones del informe de fusiones y 
adquisiciones de PwC, este régi-
men podría movilizar inversiones 
por más de US$25.000 millones 
en sectores como minería, energía 
renovable, gas natural licuado, si-
derurgia y desarrollo portuario.

“El contexto actual representa 
una gran oportunidad para im-

pulsar proyectos que mejoren la 
competitividad y modernización 
de la economía”, señaló Miguel 
Urus, socio de PwC Argentina.

El informe también destaca el 
cambio en el clima macroeconó-
mico. La inflación interanual se 
redujo desde 117,8% a fines de 
2024 a 31,5% hacia el cierre de 
2025. Aun así, el 38% de los eje-
cutivos considera que el aumen-
to de precios seguirá siendo un 
riesgo relevante en el corto plazo.

En paralelo, muchas empresas 
comenzaron a replantear sus es-
trategias de negocio. Más de la mi-
tad de los CEOs analiza expandirse 
hacia nuevas actividades, con es-
pecial interés en la minería, la tec-
nología y los sectores energéticos.

La transformación tecnológica 
también aparece en el radar corpo-
rativo. El 23% de las compañías ya 
utiliza herramientas de inteligencia 
artificial para desarrollar produc-
tos y servicios, aunque solo el 41% 
considera haber realizado las in-
versiones necesarias para aprove-
char plenamente su potencial. 

TENDENCIAS

PETRÓLEO Y MINERÍA: 
PROYECTAN INVERTIR MÁS DE US$ 25.000 

MILLONES EN ARGENTINA

Con la inflación en retroceso y nuevos incentivos para grandes proyectos, ejecutivos 
globales vuelven a mirar al país. Energía —impulsada por Vaca Muerta— 

y minería aparecen como los principales destinos del capital.
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Un grupo educativo Apren-
damos de Minería (ADM) 
publicó su informe anual 
“25 datos de la Minería 

2025”, donde destaca que la mi-
nería se consolidó como el quinto 
complejo exportador de Argentina, 
con exportaciones por U$S 6.037 
millones, un crecimiento interanual 
de casi 30% y representando apro-
ximadamente el 7% del total de las 
ventas externas del país. 

Entre los datos más sobresalien-
tes, el oro se mantiene como el prin-
cipal producto exportado (68% del 
total), seguido por el litio, que regis-
tró un crecimiento interanual del 
40,3%, sumando U$S 905 millones.

Santa Cruz se posiciona como 
la principal provincia exportado-
ra con U$S 2.383 millones. Por su 
parte, en Catamarca la minería 
tiene la mayor incidencia econó-
mica, representando el 93,5% de 

sus exportaciones totales.
La industria emplea actualmen-

te a 5.000 mujeres de forma di-
recta, reflejando un avance en la 
inclusión dentro del sector.

El informe proyecta que para el 
año 2035 las exportaciones mi-
neras podrían alcanzar los U$S 
23.800 millones.

La Cámara Argentina de Em-
presas Mineras (CAEM), la prin-
cipal entidad que agrupa a las 
compañías del rubro, también ha 
publicado estimaciones y balan-
ces que confirman la tendencia 
positiva. Según informes del or-
ganismo elaborados junto con la 
Bolsa de Comercio de Rosario, las 
exportaciones mineras proyecta-
das para 2025 podrían superar 
récords históricos, incluso bajo 
escenarios conservadores, gra-
cias principalmente a los precios 
internacionales elevando el valor 

de las ventas pese a retrocesos 
en volúmenes productivos de al-
gunos minerales. 

La CAEM indica que el oro y 
la plata representan más del 
80% de la canasta exportadora, 
con expectativas de crecimiento 
constante del litio, clave para la 
transición energética global. 

INCLUSIÓN, EMPLEO Y 
EDUCACIÓN EN MINERÍA.
El informe de ADM resalta ade-
más un aumento en la participa-
ción femenina en el sector, con 
más de 5.000 mujeres emplea-
das directamente, un símbolo de 
apertura y diversidad en una in-
dustria tradicionalmente domina-
da por hombres. 

En paralelo, ADM está revolu-
cionando la comunicación edu-
cativa sobre minería, utilizando 
herramientas como inteligencia 
artificial y contenidos audiovi-
suales, con el objetivo de cerrar 
la brecha de conocimiento y acer-
car información precisa a docen-
tes, alumnos y público general 
sobre el impacto y la realidad de 
la minería en Argentina.  

MINERÍA: récord de exportaciones 
y futuro promisorio para 2035

Un informe privado proyecta que para el año 2035 
las exportaciones mineras podrían alcanzar 
los U$S 23.800 millones. 

MINERÍA
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La ofensiva militar conjun-
ta de Estados Unidos e 
Israel sobre Irán, iniciada 
el 28 de febrero, tuvo un 

impacto inmediato en el mercado 
internacional del crudo.

Según el análisis de Gustavo 
Araujo, Head of Research de Crite-
ria, el canal de transmisión fue di-
recto: el mercado incorporó rápida-
mente una mayor prima de riesgo 
geopolítico ante la posibilidad de 
interrupciones en la oferta global.

PRECIO Y CANTIDAD: UNA 
COMBINACIÓN INÉDITA
Desde el punto de vista macro-
económico, el efecto más relevan-
te para Argentina se observa en 
los términos de intercambio. A di-
ferencia de episodios anteriores 
—como la antesala de la invasión 
rusa a Ucrania en 2022— el país 
enfrenta este shock con una elas-
ticidad de oferta mucho mayor.

El crecimiento sostenido de la 
producción no convencional en 
Vaca Muerta cambió la ecuación. 
Hoy el impacto no se limita a me-
jores precios internacionales, sino 
que se potencia con mayores volú-
menes exportables. En otras pala-
bras: precio y cantidad se alinean.

Un incremento permanente 
en la cotización del crudo tiene 
efectos directos sobre el saldo 

comercial energético, la recauda-
ción por derechos de exportación 
y la generación de divisas. Con 
una producción que supera am-
pliamente los niveles de hace tres 
años, el país está en condiciones 
de capturar una porción mayor 
de esa renta extraordinaria.

Vista Energy, YPF y Pampa Energía 
capitalizan el efecto a través de ma-
yores ingresos por exportaciones.

IMPACTO EN EMPRESAS 
Y CUENTAS EXTERNAS
A nivel microeconómico, compa-
ñías como Vista Energy, YPF y Pam-
pa Energía capitalizan el efecto a 
través de mayores ingresos por 
exportaciones, expansión de már-
genes operativos y fortalecimiento 
de su capacidad de inversión.

El efecto combinado mejora el 
flujo de caja del sector, robustece 
balances y potencia planes de de-

sarrollo en áreas no convencionales.
En el frente externo, el impac-

to puede traducirse en un alivio 
para la restricción de divisas. Un 
petróleo más caro, en un contex-
to de mayor producción local, 
amplía el superávit energético y 
contribuye a sostener la estabili-
dad macroeconómica.

LA CLAVE: CUÁNTO 
DURA LA GUERRA
El factor decisivo es la persistencia 
del nuevo nivel de precios. Si el con-
flicto consolida una prima de riesgo 
geopolítico más elevada en el mer-
cado petrolero, Argentina podría 
transformar el shock en una mejora 
estructural de su sector externo.

Si, en cambio, la escalada se mo-
dera y el crudo retrocede, el efecto 
quedará acotado a una mejora co-
yuntural en resultados empresa-
riales y expectativas financieras. 

GUERRA Y PETRÓLEO: EL SHOCK QUE PUEDE 
LLENAR DE DÓLARES A ARGENTINA

La suba del Brent tras 
la ofensiva de Estados 
Unidos e Israel sobre Irán 
reconfigura el mercado 
global. Argentina enfrenta 
el salto de precios con mayor 
capacidad de exportar  
crudo y capturar divisas.

INTERNACIONALES
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En un seminario 
de MEGSA, el es-
pecialista Mar-
celo Hirschfeldt 

destacó el crecimiento 
sostenido del no con-
vencional y el potencial 
del GNL para duplicar la 
producción nacional.

Durante un webinar 
organizado por MEGSA 
sobre hidrocarburos en 
Argentina -con foco en el 
balance 2025 y las pers-
pectivas-, el especialista 
Marcelo Hirschfeldt, direc-
tor de Oil Production Con-
sulting, aseguró que el país 
se encamina a convertirse 
en un proveedor relevante 
de gas a nivel global.

El análisis puso el foco 
en el avance sostenido 
del no convencional y en 
los proyectos de infraes-
tructura que permitirán 
ampliar la capacidad de 
transporte y exportación, 
uno de los principales 
cuellos de botella histó-
ricos del sector.

“Hoy se viene trabajan-
do fuerte en la capaci-

dad de transporte, tanto 
de petróleo como de gas, 
lo que va a permitir no 
solo abastecer el merca-
do interno sino también 
avanzar hacia la exporta-
ción”, explicó Hirschfeldt.

Uno de los puntos cen-
trales de la exposición fue 
el desarrollo del gas na-
tural licuado (GNL), clave 
para insertar a la Argen-
tina en el mercado inter-
nacional.  Según detalló, 
los proyectos en marcha 
permitirían alcanzar una 
capacidad de exportación 
de hasta 24 millones de 
toneladas anuales.

Ese volumen equivale 
a entre 90 y 100 millones 
de metros cúbicos diarios, 
lo que implicaría práctica-
mente duplicar la produc-
ción actual de gas del país.

“Estamos hablando de 
un salto estructural. Si 
estos proyectos se con-
cretan, Argentina pue-
de transformarse en un 
proveedor confiable de 
un recurso que el mundo 
necesita”, sostuvo.

El informe presentado 
durante el webinar refleja 
una tendencia clara: tanto 
la producción de petróleo 
como de gas crecen de 
manera sostenida, impul-
sadas casi exclusivamen-
te por Vaca Muerta.

Actualmente, cerca 
del 97% de la produc-
ción no convencional se 
concentra en la cuenca 
neuquina, consolidando 
su rol dominante en el 
mapa energético nacio-
nal. Además, las reservas 
siguen la misma lógica: 
más del 60% del petróleo 
y el 70% del gas del país 
ya provienen de recur-
sos no convencionales.

Este cambio marca un 
giro estructural en la ma-

triz energética argentina, 
que deja atrás el protago-
nismo histórico de los ya-
cimientos convencionales.

En ese sentido, mencio-
nó el crecimiento en las 
etapas de fractura por 
pozo, la implementación 
de monitoreo en tiempo 
real, el uso de inteligen-
cia artificial y nuevas 
técnicas de perforación 
y completación.

“No es solo el recurso. 
Hay un desarrollo tecno-
lógico muy fuerte que ex-
plica por qué la produc-
tividad sigue creciendo 
año a año”, afirmó. 

Fuente: Artículo publicado 
por Daniel Barneda en 
Mejor Energía: 

ANÁLISIS

Del cuello de botella al salto exportador: 
El gas argentino va por todo

https://www.axionenergy.com/
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Alta productivi-
dad, ejecución 
continua y con-
trol geotécni-

co riguroso consolidan 
la perforación dirigida 
como solución para cru-
ces complejos en la in-
dustria hidrocarburíferos. 

Durante los primeros 
meses del año, Flowtex 
completó tres cruces con-
secutivos de oleoducto 
mediante Perforación Ho-
rizontal Dirigida (HDD), 
totalizando más de 1.600 
metros instalados de ca-
ñería de 32”, en un entorno 
de elevada complejidad 
geotécnica y climática.

Las operaciones se de-
sarrollaron en una llanu-
ra húmeda con riesgo de 
inundación, atravesando 
formaciones sedimenta-
rias con limos arcillosos 
blandos en superficie y 
niveles más competentes 
con areniscas y nódulos 
calcáreos en profundidad, 
lo que demandó una in-

geniería precisa y control 
permanente de los pará-
metros de perforación.

Cada cruce fue ejecuta-
do en un plazo del orden 
de 25 días, con un total de 
60 jornadas operativas 
críticas concentradas en 
las etapas de perforación 
piloto, ensanches y pull-
back, manteniendo con-
tinuidad operativa bajo 
condiciones meteorológi-
cas adversas.

El principal desafío 
estuvo asociado a la 
operación sostenida en 
condiciones de anega-
miento y lluvias recu-
rrentes, donde la gestión 
de accesos, plataformas 
y fluidos resultó deter-
minante para evitar inte-
rrupciones y preservar 
la estabilidad del túnel, 
maximizando la produc-
tividad del equipo. 

AXION Energy 
inauguró su 
nueva estación 
de servicio en 

la ciudad de La Plata, ubi-
cada en Diagonal 77 N° 
673, frente a Plaza Italia. 
Esta estación, la única en 
su tipo en la zona, no solo 
amplía la cobertura de la 
empresa, sino que ofrece 
una experiencia com-
pleta que combina com-
bustibles, gastronomía y 
otros servicios para los 
vecinos y viajeros.

Con una superficie de 
1200 m² y una ubicación 
estratégica, la estación 
proporciona un entorno 
moderno, seguro y ac-
cesible. Ofrece estacio-
namiento exclusivo para 
clientes y servicio las 24 
horas, siguiendo los más 
altos estándares operati-
vos de la compañía.

“Buscamos ofrecer una 
experiencia cercana y 
de calidad, adaptada a 
las necesidades de cada 

comunidad. Esta esta-
ción en La Plata refleja 
nuestro compromiso de 
seguir innovando y brin-
dando lo mejor a nues-
tros clientes”, expresó 
Guillermo Abraham, ge-
rente ejecutivo B2C de 
AXION Energy.

Además de los servi-
cios tradicionales, la es-
tación integra la Parada 
Sanguchera, con una 
variada oferta gastronó-
mica, incluyendo sángu-
ches ruteros, empanadas, 
pizzas y hamburgue-
sas. También se suma 
la nueva Panadería de 
la Parada Sanguchera, 
desarrollada junto a La 
Mantequería.

Con su propuesta inno-
vadora, la estación de La 
Plata reafirma el compro-
miso de AXION Energy 
con el desarrollo local, 
creando nuevos puestos 
de trabajo y contribu-
yendo al crecimiento de 
la comunidad. 

AXION ENERGY 
inaugura una nueva estación 
de servicio en La Plata

EMPRESAS Y MARKETING

FLOWTEX ejecuta tres 
cruces HDD de 32” en zona inundable, 
superando 1.600 metros 
en condiciones críticas
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EVENTOS

El evento clave 
del sector hi-
drocarburífe-
ro se realizará 

del 19 al 22 de octubre 
en Neuquén, con más 
de 400 expositores y 
una agenda ampliada 
de actividades.

Los preparativos 
para la Argentina Oil 
& Gas Patagonia 2026 
avanzan con fuerte im-
pulso y proyección de 
crecimiento, de cara a 
su realización del 19 
al 22 de octubre en el 
Espacio DUAM de la 
ciudad de Neuquén.

Tras una edición ré-
cord en 2025 en Bue-
nos Aires, el encuentro 
regresa a la Patagonia 
con más de 400 mar-

cas expositoras y una 
superficie de 17.000 
metros cuadrados, lo 
que refleja un incre-
mento significativo en 
la participación em-
presarial y en la oferta 
de actividades.

La edición 2026 ya 
cuenta con el 100% de 
sus espacios comer-
cializados y prevé su-
perar la asistencia de 
años anteriores, cuan-
do más de 17.000 pro-
fesionales recorrieron 
la muestra. En esta 
oportunidad, habrá 
cuatro auditorios, una 
Plaza de Máquinas 
ampliada y seis carpas 
para exhibiciones.  

Del  14 al 16 de 
octubre, el  Ho-
tel Hilton de 
Buenos Aires 

será sede de  CIDEL Ar-
gentina 2026, uno de los 
eventos latinoamerica-
nos más relevantes del 
sector eléctrico.

Por séptima vez,  CA-
CIER  y  ADEERA  orga-
nizan este encuentro 
académico de alto nivel, 

que cuenta con el aus-
picio de  CIER,  CIRED y 
ADELAT. Reunirá a espe-
cialistas, investigadores, 
universidades, funciona-
rios públicos, empresas 
y reguladores para ana-
lizar y debatir las ten-
dencias de la industria. 
Reconocido por la ex-
celencia de los trabajos 
presentados y la calidad 
técnica de sus partici-

pantes, CIDEL  convoca 
a todos los interesados 
a reservar la fecha y 
mantenerse atentos a 
las próximas novedades, 
entre ellas la  apertura 
de inscripciones, el  lla-
mado a presentación 
de trabajos técnicos  y 
la agenda preliminar del 
Congreso.

A través de  seis se-
siones técnicas, el 

Congreso abordará los 
principales desafíos de 
la distribución de ener-
gía eléctrica y sus ser-
vicios asociados.  Los 
contenidos contempla-
rán aspectos técnicos, 
regulatorios, medioam-
bientales, de gestión 
y de optimización de 
costos, reflejando los 
retos actuales y futuros 
del sector. 

L luego de siete 
ediciones bie-
nales realiza-
das en Punta 

del Este, Lima y Car-
tagena de Indias, la 
8ª Conferencia Arpel 
2026, organizada por 
la Asociación de Em-
presas de Petróleo, Gas 
y Energía Renovable 
de América Latina y el 
Caribe tendrá lugar del 
1° al 4 de junio en el 
Hotel Hilton Buenos Ai-
res bajo el lema “Juntos 
somos Energía”. 

La elección de Bue-
nos Aires como sede 
responde al creciente 
protagonismo de Ar-
gentina en el escena-
rio energético regio-
nal, particularmente 
a partir del desarrollo 
de Vaca Muerta y del 
potencial offshore, 
que han consolidado 
al país como uno de 
los puntos de mayor 
proyección para la in-
dustria en la región. 

Avanza la organización 
de la AOG Patagonia 2026 

CIDEL Argentina en la agenda de este año

La 8ª Conferencia Arpel 
2026 se realizará 
en Buenos Aires
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https://bertotto-boglione.com/
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https://aog.com.ar/
https://bertotto-boglione.com/

